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ELOSZO

»Ezen Hegy allyanak Tokaj a cimere,

Hegy allyai bornak ugyan hoppmestere,
Minden orszagoknal mappan van a neve,
Mely magyar bort iszik, Tokajt emlit erre.
Tokajt, ki nem latta, oly nagynak gondolja,
Nagy roppant keritett varosnak fontolja,
De ki eljé nézni, semminek szamolja,
Nagy hirét és nevét a feje elallja.”

Ezeket a sorokat Debreczeni Ember Andras irta Tokajrol - a XVIII. szazadban -, s aki ismeri ezt a
Tisza-Bodrog 0sszefolyasa mellett fekvo kisvarost, arra gondol, hogy a koltd maig haté igazsagokat vésett
rimekbe.

Ha a kultirnemzetek polgarai korében kiejtjiik azt a szot, hogy ,,TOKAJ” szinte mindenki szdmara
a bor ize, zamata, s foleg hire sejlik fel. Termo6helyként pedig egy nagy — tehetds varosra gondolnak, ahol
a borbdl szarmaz6 gazdagsag mindenre gyogyirt jelent.

Tokajnak évezredes torténelme soran voltak ilyen id6szakok, azonban ezek messze elillantak, s csak
egy epizddot jelentenek a varos életében.
Mara megmaradt a hirnév, amely felbecsiilhetetlen kincs, mikdzben a varoska cimere megkopott.

Amikor arra vallalkoztunk, hogy elkészitjiikk Tokaj varos Fejlesztési Koncepciojat, az a cél vezérelt
benniinket, hogy e kisvarost olyan fejlodési palyara allitsuk, amely els6sorban az évszazados
hagyomanyokbol merit, s mindezt 6tvozi a paratlan természeti kornyezet adta lehetdségekkel.

A boraszat és az idegenforgalom fejlesztése mellett, olyan feldolgozdipar megteremtését tartjuk
sziikségesnek, amely kiszolgalja az el6z6 két tevékenységet, s egyiittesen biztositja a fenntarthato
gazdasagi fejlodését e kisvarosnak.

Ezért, téved az, aki arra gondol, hogy Tokajbodl ,,nagy keritett varost” akarunk épiteni. Az a célunk,
hogy a vilaghirii Tokaj hazank nagykovete legyen, ahol a helyben lakdk otthon érzik magukat, s biztos
megélhetésre szamithatnak. Az a torekvésiink, hogy a jovoben a turistak gyonyorkddhessenek a paratlan
szépségll tajban, s legyen kedviik hosszabb id6t eltolteni Tokajban. A kornyék lakoi szadmara pedig azt
ajanljuk, hogy ez a kisvaros legyen az a legkozelebbi korzetkdzpont, amelynek széles korben igénybe
vehetik a szolgaltatasait.

Tokaj, Eszak-kelet Magyarorszag boraszati kozpontjaként, féltett értékiink legyen Eurdpéban. Ezt a
magasztos torekvést csak széleskorli 6sszefogassal lehet megteremteni, hazank és természetesen a magunk
javara.

Ebben to6retleniil hisziink és bizunk.
MAJER JANOS
Tokaj Varos Polgarmestere
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BEVEZETES

A 4500 Ilakost Tokaj egyike Magyarorszag szdmos kisvarosanak. Egy dolog azonban
megkiilonbozteti és kiemeli kdrnyezetébdl Tokajt: nincs még egy olyan varos az orszagban (talan
Budapest kivételével) amelynek neve nemzetkozi szinten olyan ismert lenne (szorosan ésszeforrva a
varos kornyékén termo borral), mint Tokajé.

Tokaj varosa (és a Tokaji bor) tehat egyike Magyarorszag kevés — valoban nemzetkozi hird —
értékeinek; ez olyan rendkiviili elény, amelyet mindenképpen ki kell aknazni — s ez nem csak a varosnak,
de a tagabb régionak, sot, az egész orszagnak is egyértelmii érdeke.

Jelen dokumentum, Tokaj varosanak fejlesztési koncepcidja, azt vazolja fel, hogy hogyan lehetne ezt
a varost és kornyékét — elsésorban az egyedi adottsagaira épitve — fejlédési palyara allitani.

A Kkilencvenes évek elejétél kezdédéen napjainkig Tokajban az alapok megteremtése zajlott,
azon fejlesztések megvalositasa, amelyek a varosi 1ét alapfeltételeit jelentik. (Elsdsorban olyan
tokeigényes fejlesztések — a kommunalis infrastruktura fejlesztése, fejlett intézményhalozat kialakitasa,
kiemelten az oktatasi intézmények fejlesztése — amelyeknek egyike sem hagyhato el.)

Azért valt aktualissa és siirgetové most a fejlesztési koncepcid kidolgozasa, mert az emlitett
beruhazasok feltételei, egy kiegyensulyozott — elsésorban Onerére tamaszkodd — fejlédési folyamat
beindulasanak, de nem generaljak azt.

Most kovetkezik tehat a stratégiai fejlesztés idészaka, egy olyan — jelentds részben kreativitasra
épité — folyamat, amelynek soran ki kell jelolni és kovetkezetesen végigvinni azokat a prioritiasokat,
amelyek lehetdvé teszik a varos fejlodési palyara allitasat.

A fejlesztési koncepcioval szemben megfogalmazott elvarasok az alabbiakban 6sszegezhetdek:

o A fejlesztések megvalositasara rendelkezésre allo és megszerezhetd forrdsok rendkiviil sziikdsek;
tényleges hatas csak akkor érhetd el, ha sikeriil megvaldsitani a forrasok néhany prioritasra torténé
koncentrialasat. A koncepcionak tehat egyértelmiien ki kell jelolnie ezeket a prioritiasokat.

e A koncepcidnak a prioritasok kijelolésén tal az is feladata, hogy hozzajaruljon a prioritasokra
vonatkozé konszenzus kialakitasahoz a dontéshozok korében.

o A varos fejlesztésére vonatkozdan szamos otlet, jo elképzelés sziiletett mar; a koncepcionak az is
célja, hogy ezeket az otleteket és elképzeléseket egységes rendszerbe foglalja.

o Az egyes telepiilések és régiok kozott egyre erdteljesebb verseny alakul ki a befektetokért és
turistakért, és ez a verseny fokozatosan globalizalodik. A koncepcié feladata az is, hogy
hozzijaruljon a varos hazai és nemzetkozi versenyképességének javulasiahoz.

e Végiil, de nem utolsésorban célja az is a koncepcionak, hogy hatarozott elképzelést, jovoképet
biztositson a varosban éloknek, a varosban miikodé vallalkezasoknak, valamint a finanszirozasi
forrasokat részben biztosito donor szervezeteknek.

A fejlesztési koncepcié tehat — tamaszkodva a varos jelenlegi helyzetének vizsgialatira és
osszhangban a megyei, regionalis és orszagos fejlesztési prioritasokkal - kijeloli Tokaj elkdvetkezo
id6szakra vonatkozd fobb fejlesztési irdnyait.

Ez azonban 6nmagaban még nem elegendd: a fejlesztési folyamatok beinditasanak feltétele még két
ujabb szakmai dokumentum kidolgozasa is. Ezek a dokumentumok a kdvetkezdk:

MEGAKOM Stratégiai Tanacsado Iroda



» Tokaj: Féltett értékiink Europdban”

Tokaj varos fejlesztési programja, mely az altalanos irdnyokon és intézkedéseken til meghataroz
konkrét projekteket is;

Tokaj varos teriiletrendezési iranyelvei, mely a koncepcioban kijeldlt prioritdsokkal 6sszhangban
meghatarozza a varosban végrehajtando fizikai fejlesztések kereteit.
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ROVID TORTENETI ATTEKINTES

A honfoglalé magyarok korabdl, a X. szazadbdl nem allnak rendelkezésiinkre olyan irott forrasok,
amelyekbodl megtudhatnank valamit Tokaj kornyékének korabeli torténelmérdl. Valamelyes tdjékoztatast
csak a kozelben elokeriilt régészeti leletek adhatnak, melyek alapjan feltételezhetd, hogy a Fels6-Tisza-
vidék, ezen belill Tokaj kdrnyékének kiemelkedd szerepe volt a X. szazadi magyar torténelemben. A 955-
ben bekdvetkezett augsburgi vereséggel befejezddtek a nyugati allamok elleni kalandozé hadjaratok.
Taksony és Géza nagyfejedelem utan Szt. Istvdn megalapitotta a magyar allamot és Konyves Kalman
uralkodasara a feudalis allam kiépitése is befejez6dott. Ekkor emlitik meg Tokajt el6szor a szazdi apatsag
1067-es alapitélevelében, majd a XIV. szazadban irédott Képes Kronika szamol be arrél, hogy 1074-ben
Salamon Tokajnal kelt at a Tiszan.

A telepiilés fontos atkeldhely lehetett az Arpad-korban. Az pontosan nem tudhatd, hogy foldvara
mikor épiilt, valamikor a XII. szazadban, majd a tatarjaras elpusztitotta.

II. Endre korabol a zempléni Tokaj telepiilésr6l okleveles adat nem ismert, az 1270-ben kiadott
kiralyi oklevelek nem szolnak Tokajrol. 1290-ben azonban hiteles oklevélben olvashatunk egy, a Tisza és
a Bodrog 0sszefolyasanal épiilt kdvarrdl. Ezt valdsziniileg leromboltak és a XIV. szadzadban mar a tokaji
kévarrdl esik szo.

A zempléni falu Tokaj néven hitelesen eldszor egy 1353. évi oklevélben fordul eld. Ebben az
id6szakban mar sz6l6termelés €s bordszati tevékenység folyt a Hegyaljan. 1450-t61 a tokaji uradalom a
Hunyadi csalad birtokaba keriilt, majd a Szapolyai csalad kapta meg zalogbirtokként. 1526. oktoberében a
Szapolyai Janos vezette nemzeti part, a csaladd tokaji ktridjar6l indult Buda felé, hogy megszerezze a
koronat. Kirallya valasztasa utdn azonban elveszitette a tokaji uradalmat és ezzel a telepiilés torténelmében
is Uj korszak kezdodott.

1556-ban, Janos Zsigmond kiraly Erdélybe torténd visszahivasa utan kirdlyi uradalom lett és a
kozépkori kdvarat megerdsitették. A szazad vége felé a hegyaljai borvidék egyre jovedelmezébbé valt. A
var Bethlen Gabor tulajdonaba keriilt, ahonnan a Rékoczi csalad visszavaltotta és megkezdddtek a var
megerdsitési munkalatai.

A XVII. szdzadban, a hegyaljai felkelés sordn tobben szerették volna megszerezni a tokaji
uradalmat, amely egyre novekvd bevételeivel biztos jovedelemforrasnak szamitott. A varat 1703-ban
elfoglaltak a kurucok, majd 1705-ben leromboltak. Tokajt ezek utan a szepesi kamara kezelte.

A telepiilésen a XVII. szdzad elsd felére jelentdsen megndtt a népesség szama, mar tobb mint 20
nemesi kuria lett 6sszeirva. Ezzel a varos a békés fejlodés iddszakaba 1épett és polgarosodott mezévarossa
alakult. Ekkor kapta meg a “Kivaltsagolt Tisza-Tokaj Varos” cimet. Ez a XVII-XVIII. szazadi periodus a
hegyaljai borkereskedés aranykora. Lengyel és orosz felvasarlok lepték el a varost, 0j piacokat és jelentds
bevételi forrasokat hozva az ekkorra mar vilaghirivé valt tokaji bornak.

A Rakoczi-szabadsagharc idején fontos események szinhelye volt, a tokaji atkelShely stratégiai
katonai jelentdséggel birt. Az 1848-as év végén, a kettds kassai vereség utan a tokaji atkeldhely az osztrak
csapatok szamara nagyon fontos volt. 1849. juliusaban a gesztelyi titkozetet kovetden Gorgey csapatai a
tokaji hidon kelnek 4t a Tiszantul felé.

A Kiegyezés utan gazdasagi fellendiilés indult el, amely 1910-re érte el a cstcspontjat, tobb
kébanya is termelt. Elkezd6dott a polgariasodés, amelyet a vildghdbort megtort. 1917-ben a tokaji jarastol
teriileteket csatoltak el, ezzel csokkentve jelentdségét. 1919-ben a vezetdk tjjaszervezték a helyi
kozigazgatasi rendszert és szerették volna a varost Szabolcs megyéhez csatolni, de erre nem volt
lehetdség.

1929-ben a Hegyalja szdl6tertiiletei igen sulyos fagykarokat szenvedtek, melyet csak nagyon lassan,
a ’40-es évekre tudtak helyrehozni. 1944. marciusaban a németek megszalltak Tokajt és a front egyre
inkabb kozeledett. Novemberre el is érte a varost. Ekkor az orosz csapatok bevonultak a telepiilésre,
felszabaditva a varost a német megszallas alol.

MEGAKOM Stratégiai Tanacsado Iroda



» Tokaj: Féltett értékiink Europdban”

A 1I. vildghdboru utani idészakban Tokaj fejlodése visszaesett, lehetOségeit nem engedték
kihasznalni. Politikai okok miatt a borkereskedelemben betdltdtt erdsen kdzponti szerepe is megvaltozott,
az j kozpont Satoraljatjhely lett. Tokaj fejlesztését erésen hatraltatta, hogy a megye peremén helyezkedik
el, tényleges vonzaskorzetétdl megfosztottak, az értékek ujrafelosztasdnal az utolsé sorba keriilt.
Szerencsére torténelmi értékei, bajos kisvarosi jellege megmaradt. A torténelem folyaman elvesztett varosi
rangjat 1986-ban kapta vissza. Ekkor a varos ismét viragzasnak indult, 0j korszak kezd6dott polgarai
szamara. A napjainkig tartd idészakban intenziv fejlesztés vette kezdetét, amely latvanyos épitészeti és
infrastrukturalis fejlédést eredményezett. Ezt a tudatos, intenziv munkaval elért eredményt 1997-ben
HILD éremmel ismerték el.

MEGAKOM Stratégiai Tanacsado Iroda



» Tokaj: Féltett értékiink Europdaban”

STRATEGIAI HELYZETELEMZES
1. Tokaj varos foldrajzi elhelyezkedése

Tokaj a siksag és a hegység, az Alfold és a Zempléni hegység taldlkozasanal, két folyo, a Tisza és a
Bodrog 6sszefolyasanal fekszik. Fekvése, foldrajzi kornyezete egyediilalloé élményeket kinal.
természetes hatarvonalan fekszik. A varos Tiszan ativeld kozati és vasuti hidja mar Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyébe vezet. Tehat azt mondhatjuk, hogy tajak, folyok taladlkozasanal, utak metszésénél épiilt a
VAros.

Ausztria Ukrajna

Szlovakia
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Tokaj &
q

Miskole
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g—oyape“ Debrecen

Romania

/J\/<\ Balaton
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2. Fdébb demografiai jellemzok

Tokaj varos allandé lakosainak szamat vizsgalva lathatd, hogy a varos lakossidga folyamatosan
csokken. Mig 1997. januar 1-én 4.630 f6 €It a varosban, az 1998-as év ugyanezen idészakaban mar csak
4.598 16, amely szdm 1999-re 4.509 f6re csokkent. Ezt a tendencidt mutatja a sziiletések szama is, bar az
1999-es év els6 félévi adataibol arra lehet kovetkeztetni, hogy az év végére ez a szam talan ismét noni fog.

Ev Sziiletések szama Halalozasok szama
1997. 33 16 79 6
1998. 28 6 67 6
1999. elsé féléve 19 6 42 16
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A sziiletési és haldlozasi aranyszamokat tekintve Tokaj varosa eloregedni latszik. Tobb mint kétszer
annyian halnak meg, mint amennyien sziiletnek. Ha az allandé lakosok be- és kijelentkezOk szdmat is
megvizsgaljuk, akkor lathat6, hogy nem az elvandorlas, hanem az elhaldlozasok okozzak a folyamatos

népességcsokkenést.
Népességi adatok 1999.
Kor szerinti csoportositds Fé Korcsoport Osszesen | A lakossdgon beliili arany
0-3 126
Gyermek és fiatalkoru
977 22%
4-6 137
7-14 490
15-18 224
19-60 2.650 Munkaképes koru 2.650 59%
61-100 877 1d6s 877 19%

A népesség kor szerinti megoszlasat vizsgalva lathatjuk, hogy ma még a lakossag kordsszetétele
kiegyenstlyozott, harom munkaképes kora lakos tart el egy gyermek- és fiatalkoru és egy iddskoru lakost.

3. Fizikai infrastruktura

Tokaj varosa tobb irdnybol is megkozelithetd mind koéziton, mind vasuton. Koziton Budapest fel6l
az M3-as autopalyan €s a 3-as féuton, majd Miskolc fel6l a 37. szamu uton. A 250 km-es tavolsag fele
autdpalya, igy a menetid6 kevesebb, mint 3 ora. Nyiregyhaza fel6l a 38-as szdmu tuton érkeziink, mig
vasuton gyorsvonattal kozelithetjiik meg a varost. Budapest fel6l a Miskolcon athaladé Eurocity jarattal
kozelithetd meg, amely megall Tokaj korszerli vasutallomasan. A menetid6 2 6ra 45 perc.
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Az infrastruktira megléte, vagy hidnya a varos tovabbi fejlesztésében kulcsfontossaggal bir. A
teleptilés elektromos arammal valo ellatasa, vezetékes viz- és f6ldgazhalozatanak kiépitettsége 100%-os,
csakigy, mint telefonhalozata. Ezekkel kapcsolatos konkrét tennivalok nincsenek, csak esetleges
tovabbfejlesztésiik igénye meriilhet fel az elkdvetkez6 évek soran.

A varos uthaldézata az utdbbi években valtozott. A kdzuthalézat a varos teljes teriiletén kiépiilt,
minden Ut bitumennel fedett, de mindségben a két varosrész kozott jelentds eltérések mutatkoznak. A
torténelmi varosrészben az utburkolat nagyrészt hibatlan, mig a kistokaji teriileten az utak katyusak, rossz
mindségiiek. Ezeknek a javitdsa évek ota folyamatban van, de finanszirozasi problémak miatt lassan halad.
Ugyanez mondhat6 el az utak mellet htizodo jardak és kerékparutak allapotardl. Az ijabb varosrészben
ezek burkolata is hagy kivannival6t maga utan.

Komoly gondokat okoz a csapadék elvezetése is. A kistokaji varosrészben az utak mellett nincs
mindenhol eséviz-elvezetd arok, de megfeleld befogadd belvizes csatorna sem, ezért egy-egy nagyobb
es6zés, felhdszakadas esetén ez a telepiilésrész elontés ald keriil. Az 6varosban, a tokaji hegyrél lezaduld
oriasi mennyiségli csapadékot - arvizi egyidejiiség esetén - nem lehet befogadoba vezetni, a Bodrog
kortoltésbe épitett zsilipek lezarasa miatt. Ezért sziikség lenne toltést keresztez6 miitargyaknal, stabil,
automatikus vezérlési szivattyuk telepitésére, amelyek képesek lennének atemelni a vizet a folyo a
mederbe. Ennek az igen sulyos problémanak a megoldasara mar kidolgoztak fejlesztési tervet, de Tokaj
sziikds koltségvetésébol ezt nem lehet megoldani, ugyanis 80-100 milliés nagysagrendii beruhazast
kellene megvaldsitani.

A szennyvizelvezetés kiépitettsége 40%-0s a varosban, a torténelmi utcdkban teljesen megoldott,
mig a kistokaji varosrészben ez még komoly gondot okoz. A fejlesztési tervek mar elkésziiltek, de
finanszirozasi okokbol a megvalésitas akadalyokba iitkozik. Esszeriien megoldhato lenne a probléma, a
mar meglevd szennyviztisztitdé berendezések teljesitményének és kapacitasanak jelentés bdvitésével,
valamint a varos vonzaskorzetébe tartozo telepiilések, tervezett szennyvizhaldzatanak 6sszekapcsolasaval
¢és egy koz0s szennyviztelepre torténd irdnyitasaval.

A legsilirgetobb megvalodsitasra varo feladat a varos és a kornyez6 telepiilések szilard hulladékanak
kezelése. Jelenleg ez teljesen megoldatlan. Természetesen elkésziilt mar egy hulladéklerakd és kezel
telep terve Bodrogkereszturon, de a megvaldsitasra még nem sikeriilt forrast talalni.

Mivel a varos két folyd Osszefolyasanal fekszik, ezért két kikotdje is van, de ezek is fejlesztésre
szorulnak. Van egy télen is hasznalhaté kikoté a Bodrogon (téli-kikotd), a torkolattol mintegy 1,5
kilométerre, valamint egy személykikotd. Ennek teljes hasznalatba vételéhez azonban sziikség lenne a
megfeleld hajozasi feltételek kialakitasara.

A tokaji hegy csucsan allo TV-allomas az Antenna Hungaria kezelésében van. Ennek egyetlen
hianyossaga, hogy Tokaj feldl az dllomashoz valé feljutas nem megoldott, melynek kiépitése igen siirgetd
feladat, mert ez a ,feltar6ut” egyben biztositana a sz6lésgazdak szamara a legjobb mindséget ado diillok
megkozelitését is. A hegyre - amelynek tdvében a varos fekszik -, vezetd turistautak ki vannak ugyan
jelolve, de a karbantartasukrol senki nem gondoskodik. Az lenne célszerli, ha a Tokaji-Bodrogzugi
Tajvédelmi Korzet feliigyelné ezeket az utakat.

4. Gazdasag, vallalkozasok
4.1. Elelmiszergazdasdg

A teriilet 6 élelmiszergazdasagi tevékenysége évszazadok oOta a szOlészet és a boraszat.
Természetesen ezt nem sziikithetjiik le csupan Tokajra, ugyanis a sz616- és bortermelés 28 Tokaj-hegyaljai
telepiilésen folyik, ma mar csak négyezer hektdron. Ehhez mind a varosban, mind a kdrnyezo
telepiiléseken €16 csaladok valamilyen modon kotédnek. A varos kozigazgatasi teriiletének 94%-a
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magantulajdonban, 6%-a dnkorményzati tulajdonban van. A Tokaji és Hegyaljai szdl6teriiletek atlagos
aranykorona értéke 39 AK, mig a szant6foldeke 15 AK.

Sz616- €s bortermeléssel mind 6stermeldk, mind multinaciondlis cégek foglalkoznak, mint példaul a
Hétsz616 Rt. A Hegyalja meredek szodloteriiletei csak specialis gépekkel miivelhetok és fontos szerepet
jatszik a kézi erével végzett munka.

Az évszazadok ota 6roklodo szOlészeti-boraszati tevékenységgel egyrészt kis csaladi vallalkozasok,
valamint kdzepes vagy nagyobb sz6ldbirtokok foglalkoznak.

A szllészethez ¢és a boraszathoz szorosan kapcsolodo tevékenység a borkereskedelem. Ezzel
nagytételben a satoraljaujhelyi székhelyli, exportra is szallit6 Tokaj Keresked6hdz foglalkozik. A
kistermelék az utobbi idoben megprobaljak borukat onalldan, kis borozdkban vagy borkédstolokon
értékesiteni, de a legtobbszor nagykereskeddk vasaroljak fel és értékesitik tovabb.

Az utobbi években azonban megjelentek azok a tobbhektiros magingazdasiagok, amelyek
kozvetleniil a nemzetkdzi piacokon is eredménnyel jelen vannak.

4.2. Idegenforgalom

Tokaj varosa napjainkra a belfoldi és kiilfoldi idegenforgalom egyik fontos célallomasa lett. A
borok varosanak természeti adottsagai egyediilalldak, mivel a Tisza és a Bodrog 0sszefolyasanal, a sik és
hegyvidék talalkozasanal fekszik. A természeti kincsekben gazdag vidék szamos sportolasi lehetdséget
kindl, melyekhez a sziikséges eszkozok helyben csak szerény mértékben bérelhetdk (gyalog- és
kerékparturak, halaszat, vadészat, sporthorgaszat, evezés, vizisielés, sétahaj6zas, csonakazas, sielés).

Az elmult években tobb panzid nyilt a varosban, jelenleg harom all épités alatt. Mara a Tokajban
1évé széllodaban és panzidkban 84 szoba all rendelkezésre 220 aggyal, melyek egész évben nyitva
tartanak. Maganszallasokon kozel 80 szallashelyet talalhatunk, ezek kis kivétellel egész évben a turistak
rendelkezésre allnak, sziikség esetén hazias jellegl koszttal egyiitt.

A fiatalabb korosztaly olcsobb szallasokat talalhat a kozépiskolak kollégiumaiban, ahol 240 agy all
a turistak rendelkezésére a nyari honapokban. A vadromantikara, satorozasra vagyok 250 fére tervezett
satorhelyeken tdborozhatnak a folyoparti kempingekben, amelyeket hideg-meleg vizes zuhanyozok,
mosdok, éttermek tesznek kényelmesebbé.

Tehat 6sszesen kozel 800 turista toltheti az éjszakat egyszerre Tokaj varosaban. A kiszolgalasukra
az éttermekben, borozokban, fagylaltozokban 1500 féréhely all rendelkezésre. A vendéglatoegységeken
kiviil a turistdk igényeit mizeum, képtar, korlatozott mértékben két iskolai sportcsarnok és folydparti
strand szolgalja ki. Ezeket az idegenforgalmi szolgaltatasokat utazasi irodak és a helyi TOURINFORM
iroda fogja 6ssze, ahova a turistdk fordulhatnak segitségért problémaikkal.

Bar a kisvaros minden évszakban kedves és kivalo bora is vonzza a turistakat, a telepiilés hosszu
1d6 ota tradiciondlisan évente megrendezett rendezvényeivel is gazdagitja turisztikai vonzerejének leltarat.
Sajnos ezek a rendezvények csak tavasztol 6szig keriilnek megrendezésre, az év tobbi szakasza holtidd.

Tokaj varos rendezvényei:

e Tokaji Tavaszi Napok — aprilis vége

e Tokaji Mlvésztelep — junius-julius

o Tokaji Borfesztival — augusztus eleje

e Zempléni Miivészeti Napok — augusztus vége

e Sziireti Napok, Tokaj-Hegyaljai Gazdasagi Napok — oktober elsé hete
e Vendég-kidllitasok: Tokaj Vin, Tokaj Food, Tokaj Expo.

4.3. Egyéb tevékenységek
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A Tokaj kozigazgatéasi teriiletén tevékenységet végzd vallalkozadsok a kovetkezd éagazatokban

mitkodnek:
Agazat Szdamuk

Ipari 70
Epitdipari 20
Mezbgazdasagi 9
Tavkozlési, kozlekedési 20
Kereskedelmi 190
Vizgazdalkodasi 2
Egyéb anyagi 20
Egészségiigyi, kulturalis 8

Osszesen: 340

A fenti tablazatbol lathato, hogy a legtdobb gazdaséagi tarsasag kereskedelemmel foglalkozik. Ma
mar egy sem tekinthet6 nagynak, vagy meghatarozonak. Ezen kiviil a varos mikodését eldsegitd
szolgaltatd cégek a kovetkezok:

e Antenna Hungéaria Kft. - Tv-ado

e BORSODVIZ Rt. — Uzemigazgatésaga (vizmii)

e Eszak-Magyarorszagi Aram Szolgaltaté Rt. Tokaji Kirendeltsége
o EVIZIG Tokaji Szakaszmérnoksége

Mindezeken tal a bankok, postai szolgaltatok is korzeti jelleggel mitkédnek, mint az OTP Bank Rt.
Tokaji Fiokja, a Tokaj és Vidéke Takaré¢kszovetkezet és a helyi postahivatal.

Ipari tevékenységgel kisebb iizemek foglalkoznak, mint példaul a Vasipari Szovetkezet utddcégei.
Sajnos azonban egyre tobb ilyen gazdasagi tarsasag fejezi be miikddését és ipari csarnokaik, tizemeik,
raktaraik {iresen maradnak. Az ilyen szabadon maradt, ipari vagy szolgaltato tevékenységre felhasznalhato
ingatlanok a volt MAHART kirendeltség irodahaza, a régi altalanos iskola épiilete, az EVIZIG iiresen
maradt csarnokai, valamint a volt TUZEP telep 1,5 hektaros ingatlana a belvarosban.

5. Human eréforrasok

5.1. Oktatas, oktatdsi intézmények

A tobb mint 900 éves telepiilés a kultarat mindig nagyon élénken tamogatd varos, a kornyék
szellemi kdzpontja. Nyugodtan kijelenthetjiik, hogy iskolavaros, ugyanis a kérnyez6 €s mas telepiilésekrol
bejard tanulok szama a helyi tanulokkal egyiitt majdnem a fele az itt €16 lakosok szamanak. Kozel 2.000
gyermek tanul valamilyen alapfoku vagy kozépfokl oktatasi intézményben.

A varosban harom kozépiskola és alapfokt nevelési oktatasi intézmény talalhato.

A II. Rékoczi Ferenc Alapfoktl Nevelési és Oktatasi Intézményben, két ovoda is miikodik 154
kisgyermekkel, valamint 8 osztdlyos altalanos iskola, alapfoka zeneiskola, alapfoki miivészetoktatasi
intézmény és altalanos iskolai napkozi otthon mintegy 543 tanuloval, amelybdl 120 tanulé jar be vidékrol
napi rendszerességgel.

A harom kozépiskolaban Osszesen 1428 f6 tanul, amelybdl 1043 tanul6 a kdrnyezd és mas
telepiilésekrol érkezik.

A Mezbgazdasagi Szakmunkasképzo Intézetben mezdgazdasagi szakembereket és gazdasszonyokat
képeznek.
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A Kereskedelmi Szakmunkdsképzé és Marketing Szakkozépiskola 40 éve képez kereskedoket,
1958-t6] miikddik Tokajban. Az elmult években az Eurdpai Uni6 PHARE tamogatasaval létrejott az
“Emberi Erdforrasok Projekt”, amelynek eredményeképpen korszerli oktatasi eszkozok segitik a
magasabb szintii, szakmai oktatast. A program segitségével a szakkdzépiskoldban a kovetkezd képzési
formak koziil lehet valasztani: kereskedelmi-marketing szakmacsoport, kereskedelmi szakkodzépiskolai
vallalkozoi osztaly, valamint élelmiszer- és vegyi aru keresked6-képzés. Gondot jelent ugyanakkor, hogy
a kozépiskola épiilete kicsi, korszeriitlen, melynek feltjitasara, bovitésére a varos palyazatot adott be.

A Tokaji Ferenc Gimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium nagyon sokprofila iskola. Az
iskolanak ¢és a kollégiumnak otthont adé két 11 épiilet igazi épitészeti remekmti, amely lehetdséget biztosit
konferenciak és tovabbképzések rendezésére is. Az altalanos tantervii gimnaziumi képzés, a hatosztalyos
gimnazium, az egyedi tantervii bioldgiai osztilyok és a szamitastechnika- orientalt osztalyok mellett
pedagogiai, kornyezetvédelmi és szakmunkasok kozépiskoldja is mitkddik. Ezen kiviil az érettségizett
tanulok otodik évfolyamon tovabbtanulva szamitastechnikai szoftveriizemelteté szakképesitést
szerezhetnek. Kiegészité képzésként a gydngyodsi mezdgazdasagi fOiskola szdndékozik inditani egy
sz6lészeti-boraszati szakot, de ez egyeldre csak tervként szerepel.

A véarosban tanuld, de a kornyez6é vagy mas telepiiléseken €16 tanulok koziil 512 {6 lakik valamely
kozépiskola kollégiumaban.

5.2. Egészségiigy, egészségiigyi intézmények

A varos, kozponti elhelyezkedése miatt korzeti egészségligyi és szocidlis feladatokat is ellat a
vonzaskorzetébe tartozo teleplilések szamara. Tokajban talalhatdo két keriileti haziorvosi rendeld, egy
gyermekorvosi és két fogaszati rendeld, valamint egy jarobeteg-szakellatdé rendeld-intézet, ahol
belgyogyaszati, nogyogyaszati, fiil-orr-gégészeti, szemészeti, hasi ultrahang, rontgen és laboratoriumi
vizsgalatokat latnak el, valamint fizikoterapids kezeléseket és cukorbeteg-gondozast végeznek. A
rendeldintézet tevékenységét szeretnék még kiegésziteni reumatologias €s sebészeti szakrendeléssel is, de
ez egyeldre még csak tervként szerepel, a megvalosulas a jovoben indulhat. Sziikséges lenne a
rendeldintézet attelepitése egy Onkormanyzati tulajdonban 1évé lires épiiletbe, annak rekonstrukcidjaval,
illetve bovitésével.

Az emlitett egészségligyi intézmények munkdjat gyogyszertdr, mentdallomas ¢és Kozponti
Haziorvosi Ugyelet segiti.

5.3. Szocidlis elldtds, szocidlis intézmények

A szocidlis ellatas feladatait is korzeti jelleggel latja el a Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat, a
szakellatas pedig az Iddskoruak és Fogyatékosok otthonaban torténik.

Sajnos a 180 f6t ellaté Iddskortiak Otthondban a feltételek korantsem ideélisak, sem a fizikai
kornyezet, sem a higiénés feltételek nem felelnek meg még a szocidlis tdrvényben eldirtaknak.
Elkeriilhetetlen e problémanak a siirgés megoldasa, azaz az otthon uj, megfeleld épiiletbe valo
koltoztetése. A jelenlegi épiilet a varos foterén all, ami korszeriitlensége és kis alapteriilete miatt nem
szolgalja a gondozottak és a varos érdekeit sem. Ha sikeriilne ezt a gondot megoldani, akkor a kés6bbiek
soran 160 f6 idéskort ember gondjai enyhiilnének. A varosi onkormanyzat palyazatot nyujtott be uj
idéskortak otthonanak a Iétesitésére.

A Fogyatékosok Otthona atmenetileg megfelel a torvényi eldirdsoknak, azonban a kitagolasok
kotelezd bevezetésével az elhelyezését ujra kell gondolni.
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5.4. Kultura

A varos szellemi kozponti szerepe miatt €lénk kulturdlis életet él. Valtozatos és tradicionalis
rendezvények varjak az év egy részében az idelatogato turistakat. Folyamatosan tevékenykedik itt a Tokaji
Miivésztelep, a Tokaji Irétabor és idszakos képzémiivészeti kiallitasokat rendez a Zilahy Gyorgy
Miivészbaratok Kore. A “vendégeit visszavard varos” ugyanakkor nem rendelkezik megfelelé miivel6dési
hazzal. Rendelkezésre all egy engedélyes terv, a helyi Zsinagdga miivel6dési kdzpontta alakitdsara, de
sajnos a varos jelenlegi koltségvetésébol erre még nem sikeriilt megfeleld forrast elkiiloniteni. Kiillonb6zo
tervek késziiltek arra is, hogy a Zsinagoga épiiletébol konferenciatermet, koncert-termet alakitsanak ki.

Vérosi Galéria miikodik az ortodox templomban, ahol iddszakos kidllitasokat tekinthetnek meg az
idelatogatok.

A Tokaji Muzeumban lathatjuk a kozel egy évezredes varos gazdag torténelmének emlékeit,
levéltari forrasait €s betekintést nyerhetiink a varos szdlészeti és boraszati multjanak kincseibe.

A volt Casino épiiletének hasznositdsara egy olyan terv sziiletett, mely szerint itt 1étesiilhetne az
ugynevezett ,,Borok Haza”, a Tokaj-hegyaljai szOlészet-boraszat bemutatasara, allandé bormizeum
kialakitasaval, borkodstolok szervezésére. Megvasarolhatdéak lennének itt az Ostermeldk és a nagyobb
cégek borai is. Ezen kiviil szakmai tajékoztatokat, konferenciakat, tovabbképzéseket lehetne itt szervezni a
varos korzetébe tartozd szolészeknek, boraszoknak, valamint otthona lehetne az Oket tomoritd6 boraszati
egyesiileteknek. Ebben az épiiletben kellene 1étrehozni egy regionalis bormindsité kdzpontot.

A varosban még tobb olyan torténelmi épiilet talalhatd, amely nincs kihasznalva, tiresen all.

5.5. Foglalkoztatas, munkanélkiiliség

A varosban kirendeltsége mikodik a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Munkatigyi Kozpontnak.
Sajnos Tokaj varosaban és vonzaskorzetében is jelentkezik az egész megyét sujtd, komoly gondokat
okoz6 munkanélkiiliség. Mara mar nem csak a fizikai munkasok és az id6sek korében jelentkezik, hanem
egyre tobb a diplomas és a palyakezdé munkanélkiili is. A munka nélkiili idészakok egyre hosszabbak
lesznek, tartossa valnak.
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A Tokaji- és Kornyéke Kistérségi Tarsulds telepiilésein regisztralt munkanélkiiliek lakohelyiik szerint

1999.03.20.-i allapot

Telepiilés neve Regisztralt 180 napnal Jaradékra Jovedelempo6tlo | Munkaképes kort [ Teriileti mutato
munkanélkiiliek kevesebb ideig jogosultak tamogatasban lakossag %
regisztralt részesiilék
munkanélkiiliek
Tokaj 422 230 71 208 2.721 15,51
Tiszaladany 80 34 13 55 406 19,7
Tiszatardos 43 14 4 28 135 31,85
Csobaj 97 28 36 49 431 22,51
Taktabaj 133 20 20 88 353 37,68
Tarcal 387 190 92 196 2.016 19,20
Bodrogkeresztur 127 70 38 69 831 15,28
Bodrogkisfalud 111 39 22 59 594 18,69
Szegi 52 26 5 36 194 26,8
Szegilong 37 13 8 26 137 27,01
Osszesen: 1489 664 309 814 7.818 Atlag: 23,4

A fenti tablazatbol tehat 1athatd, hogy a 23,4%-0s munkanélkiiliségi rata az orszagos atlagnal joval
magasabb.

6. Kornyezeti allapot

Minden teriiletfejlesztési terv alapcélja ma mar a jobb életmindség, és a térségi szinten értelmezhetd
fenntarthatd gazdasagi fejlodés biztositdsa, a jelen iddpillanatban ténylegesen létezd és értékesnek
tekintett kornyezeti allapot fenntartasa, masrészt a jelen iddpillanatra mar karositott, vagy tonkretett
természeti €s mesterséges értékek helyreallitasa (egy lehetséges szintig). A legfontosabb cél annak elérése,
hogy jobb legyen a térségben élni a tervekben rogzitett valtozasok megvaldsulasa utan.

A természeti kornyezet nem fejleszthetd, igy az e célon tulmutatd fejlesztések mar nem a
kornyezetvédelem, hanem a teriiletfejlesztés kérdéskorébe tartoznak. A két tevékenység akkor kertiil
ellentmondésba, amikor a teriiletfejlesztés az 0j értékek létrehozasakor régieket megsziintet vagy karosit.
Az egyes emberi tevékenységek, az ezek soran létrehozott 1étesitmények karos kornyezeti hatdsainak
utélagos orvoslasa mindig nehezebb, koltségesebb, mint a nem kivénatos valtozasok tervezés soran
torténé megel6zése. A kornyezeti érdekek érvényesitése a lakossag egészségi allapotat is védi, a
fenntarthato6 tarsadalomfejlesztés szempontjait is szolgéalja.

Jelen vizsgalat felveti azokat a kérdéseket, amelyeknek az egyeztetési folyamatban ¢és a
tovabbtervezés soran torténd ismételt mérlegelése elosegitheti a végso terv kedvezébb hatasainak elérését.

Tokaj Varos kornyezeti allapotat két véglet jellemzi. Az egyik a nemzetk6zi viszonylatban is
paratlan természeti értékek, a masik a boven meglévo veszélyek csoportja. Tokaj igen eltérd tulajdonsagu
tajak metszéspontjaban fekszik (siksdg és kozéphegység). Az Alfold sikjabol meredeken emelkedik ki a
Tokaji-hegy (Kopasz-hegy). A hegy labanal 6mlik a Bodrog a Tiszéba, ezzel is fokozva a valtozatossagot
és novelve a veszélyforrdsokat. A rendkiviili természeti értékeket fokozza az €pitett kdrnyezet szépsége, a
megujuld, szazadvégi hangulatot arasztd kisvaros, a vilaghirii borkultura.

A valtozatos él6hely-tipusoknak koszonhet6en paratlanul gazdag ndvény-és allatvilag jellemzi a
Kopasz-hegyet ¢s a csatlakozd Bodrogzug arteriiletét. A helyi flora és fauna védelmét szolgalja a Tokaj-
Bodrogzug Tajvédelmi Korzet. Védett értékei koziil kiemelkednek a 10szpusztak, a 18 féle orchidea, a
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hazankban egyediil a Tokaji-hegyen el6forduld gyapjas 6szir6zsa, a hegyen fészkelé uhu, gyurgyalag és
kovirigo. Az artéren nagy szamban ¢l fehér és fekete golya, kocsag, kormoran. Itt é1 Eurdpa legnagyobb
haris populécioja is (kb.300 par).

Valamennyi, az okoldgiai rendszer barmely részét az élélények tliréshataran tilmenden terheld
hatas (levegd, viz, talajszennyezése, beépitések, zaj, stb.) az élohelyek megvaltozasat okozza, amely az
érzékenyebb novény-¢€s allatfajok eltiinését, a biologiai sokféleség csokkenését eredményezi.

A térségben elsdsorban a fejlesztések hatasara gerjeszt6dd, nem megfeleld ateresztd kapacitas
esetén zsufolt kozlekedési forgalom (cél-és atmend forgalom, épitkezések idészakos forgalma) okozhat
jelentdsebb 1égszennyezés, valamint zaj-€s rezgésszennyezés novekedést. Ezaltal a lakd-és miiemlék
épiiletek statikai és esztétikai allagat ronthatjak, lakossagi ¢és egészségligyi panaszok szamanak
megnovekedését, esetleg elvandorlast eredményezhetnek. Ezen problémak kezelésére a zoldovezeti
halézat kialakitasanal is gondolni kell. A nagyobb kiterjedésii, allanddéan boritott, magas bioldgiai
aktivitasu képességli zoldfeliiletek, elsdsorban erdék fejlesztése, teriiletének novelése a szennyezdanyagok
terjedését ugyan csak kis mértékben gatolja, viszont jelents szerepet kaphat a kondicionaldsban, a
rezgéshullamok elnyelésében, ami a kdzérzet javulasat Gnmagaban is eldsegitheti.

Tokaj esetében gondot jelent — kiilondsen a kistokaji varosrészben — a levegdtisztasag védelem.

A varosi atkelési szakaszon a nagy forgalom nemcsak baleseti veszélyforrast, hanem komoly
1égszennyezést is kivalt. Ezért elkeriilhetetlen ezen a varosrészen az atkelési szakasz korszeriisitése.

Ugyancsak a kdrnyezeti hatasokkal fiigg 6ssze, Tokajnak az a problémaja, hogy a siirti beépités
miatt nincs zOldteriilete (kozpark, stb.). Ezen a nyomasztd helyzeten csak a Tisza — Bodrog
Osszefolyasanal talalhaté szigetcsucs pihendovezetté alakitasaval lehet segiteni. Ennek a - paratlan
szépségl - terililetnek a megkozelitése csak a Bodrog-hid megépitése esetén valosithatdé meg, mely
beruhdzasnak gazdasagélénkito, térségi hatasa is lenne.

A vizmindségvédelem egésze 1ényeges kérdéskor, amibe most az ivovizellatas biztonsagatol, a
szennyviztisztitas, szennyviziszap elhelyezés megoldasaig mindent beleértiink. A kérdéskor fontos része a
Tisza és a Bodrog vizmindségi allapota, amelynek kedvezodtlen iranyd megvaltozdsa hat egyrészt a
partsziirési kutak vizmindségére, masrészt er0sen korlatozza a rekreacios vizhasznalatokat.

A vérost a folydk adrvizeit6l (melyek a katasztrofa lehetdségét minden esetben magukban
hordozzak) véd6 gatrendszer arvizek alkalmaval a lefolyd vizeket is elzarja a befogadotdl, igy azok a
varos teriiletén, a csatornarendszerben halmozoddnak fel. Ez atazast, hazak, pincék 6sszeomlasat idézi eld,
ha nincs elegend6 idében bekapcsolt ¢s megfeleld teljesitményli szivattyl. Az arteriileti 1étesitmények
esetében kiilondsen fontos a zart szennyvizelvezetd-, tarold-és tisztitorendszer megvalodsitdsa mind a
felszin alatti, mind a felszini vizek védelme érdekében.

Ennek kialakitasa a csapadékos iddjaras esetén allandoan jelenlévd belvizveszély miatt a tobbi
alacsony, siksagi részen is indokolt. A belviz tovabba veszélyezteti a mezOgazdasagi mivelést, de az ott
épiilt lakohazakat is. A veszély komplex vizrendezési beavatkozassal csdokkenthetd. Ennek mindenképpen
tartalmaznia kell a talaj védelmét (iszapfogok épitése), a befogado rendszer kiépitését (megfelelo lejtésii és
kapacitasu csatornarendszer), az allandd és automatikusan {izembe 1ép6 szivattyu allomasok telepitését, a
gatrendszer megerdsitését &s allagmegodvasat, a szivargd, csurgo, fakadd vizek elvezetését. Ez utdbbi
ovintézkedésnek oridsi jelentoséget kell tulajdonitani, mivel a varos és kornyékének vizellatasat biztosito
vizbazis erésen elszennyezddott. (A sériilékeny vizbazisok tekintetében, Tokaj az 1. szamu kategdridba
van besorolva.)

A helyzet stabilizdlhatd azzal, ha hamarosan megtorténik a tokaji vizmii véddidomanak
lehatarolésa, amely szigoru feltételekhez koti a kijelolt teriileten torténd barmilyen tevékenység végzését.

Szamottevd javulas a vizmindség-védelem tekintetében csak a Tokaj térségi szennyvizcsatorna
halozat és szennyviztisztitd telep megépitésével kdvetkezhet be.

MEGAKOM Stratégiai Tanacsado Iroda



» Tokaj: Féltett értékiink Europdban”

A gazdasagi fejlédés sajatos (és sajnalatos) velejardja a keletkezO hulladék mennyiségének
ndvekedése. Ennek biztonsagos elhelyezése koriiltekintd elokészitést igényel az 4j lerakohelyek kijelolése,
mikodtetése és az illegalis lerakdk felszamolasa terén. Ellenkezd esetben sulyos talaj-, szag-, felszini és
felszin alatti vizszennyezések alakulhatnak ki a hulladék 6sszetételétdl fiiggden.

A tulzott mezOgazdasagi (elsdsorban szdlészeti) vegyszerhaszndlat a felszin alatti vizek és a
talajmindség romlasat, toxikus jelleglivé alakulasat, igy az edafikus szervezetek bioldgiai aktivitasanak
csokkenését idézheti elo.

A nagy reliefenergiaval rendelkez6 teriileteken a domborzati viszonyoknak megfeleld
mezdgazdasagi mivelési eljarasok figyelmen kiviil hagyésa, a termoréteg védelmére nem alkalmas
novényfajok alkalmazasa a 10sztalaj jelenleg is nagymértékii eréziéjanak fokozodasat, a teriilet
koparosodasat eredményezheti.

A heves nyari zéporok alkalméval szdz tonnakban mérhetd mennyiségli iszap, sar zudul a
telepiilésre. Ez nemcsak a termotalaj pusztuldsat jelenti, hanem az utcédk, alacsonyabb sz6l6k, kertek
elontését is. A radialisan lefutd volgyek, erdzios arkok csapadék-és olvadékvizei gorgetegeket hoznak
magukkal, hazakat sodornak el, csuszamlasokat, pince-és hazbeszakadasokat idéznek eld. (Ebben az
évben tobbszor is volt ra példa.)

7. Kézigazgatashoz kapcsolodé intézmények

Tokaj varosa sajat koltségvetésébdl hat intézmény miikodését finanszirozza. Az oktatasi
intézmények koziil a II. Rakoczi Ferenc Alapfoku Oktatasi Intézmény, a Tokaji Ferenc Gimnazium,
Szakkozépiskola és Kollégium valamint a Kereskedelmi Szakmunkasképzd és Szakkozépiskola valamint
az Egyesitett Népjoléti Intézmény tartozik ( ebbe tartozik az Iddskoruak Otthona, Fogyatékosok Otthona,
Szakorvosi Rendeld Intézet, Bolcsdde ) a Tokaji Polgarmesteri Hivatal iranyitasa ald. Ezeken kiviil a
Varosi Kincstar és a Miivel6dési Haz, Varosi Konyvtar koltségeit fedezi a varos.

Szintén a Polgarmesteri Hivatal koltségvetésében van megtervezve a Csalad- és Gyermekjoléti
Szolgalat, a Korzeti Gyamhivatal és a Korzeti Epitési Hivatal kiadasai is. A 2000-s évtél mindez kiegésziil
a Varosi Okmanyhivatallal is.

8. A viros hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszere

A varos széleskor(i kapcsolatrendszerét, azok szintjét és erdsségét az alabbi abra mutatja be:

10. A varosi intézmeények kapegoj, taj

9. Testvérvarosi kapcsolato

g. Torténelmi borvidékey
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8.1. Kistérségi kapcsolatok

A varosnak nagyon erds és intenziv a kapcsolata a kornyezé telepiilésekkel, valamint Tokaj-
hegyalja valamennyi telepiilésével. Ezek a kapcsolatok sok év alatt formalodtak és a kolcsonds érdekek és
egymasrautaltsag alapjan jottek 1étre. A varos elényos foldrajzi elhelyezkedése, vilaghire, valamint tobb
korzeti funkci6 ellatasara alkalmas intézménye miatt mindig is kdzponti szerepet toltott be a kistérségben.
A kistérségi statisztikai korzetek kialakitdsanal (és nem kialakulasanal) nem lettek figyelembe véve —
legalabbis ebben a kistérségben — a természetes Uton, évszazadok alatt kialakult kapcsolodasok. Ezek az
utobbi idoben zavarokat okoznak a hivatalos szintii egytittmitkddésben.

8.2. Kapcsolat a kornyezd telepiilésekkel

A Tokaj Hegyalja mentén talalhato telepiilések mar 1994-ben felismerték, hogy szamos teriileten
kozosek az érdekeik és 6sszefogva jelentdsebb fejlodés érhetd el mind a kistérség szintjén, mind pedig az
egyes telepiilések szintjén. A felismerés eredményeként 1étrehoztak a “Tokaj és Kornyéke Telepiiléseinek
Kistérségi Tarsulasat”.

A tarsulasba tomoriilt telepiilések:

Tokaj, Bodrogkeresztur, Bodrogkisfalud, Csobaj, Szegi, Szegilong, Taktabdj, Tarcal, Tiszaladany,
Tiszatardos.

A tarsulas fontosabb dltalanos céljai:
— Ko6z6s programok kidolgozasa és végrehajtasa, az azokhoz sziikséges lehetséges forrasok
felkutatasa
— A természeti és foldrajzi adottsagok egyiittes hatékony kihasznalasa
— A kozos gazdasagi, szocidlis, egészségiigyi, oktatasi és kozigazgatasi feladatok ellatdsa és a
jelentkezd problémak kozds kezelése

A kistérségi tarsulas elndke Tokaj varos polgarmestere.
A fentiek mellett hagyomanyos kapcsolatai vannak még a varosnak az alabbi kornyezd

telepiilésekkel: Tolcsva, Olaszliszka, Priigy, Erdébénye, Erdéhorvati, Vamosujfalu, Mad, valamint a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Rakamaz, Tiszanagyfalu, Timar és Szabolcs.

8.3. A statisztikai kérzeten beliili kapcsolat

A varos a “Szerencs-Tokaj, 509-es kistérségi statisztikai korzetbe™ tartozik. Ebben a statisztikai
korzetben 32 telepiilés van, ami orszagos viszonylatban nagynak szamit. Ennek kovetkeztében sokszor
nehéz a telepiilések kozos érdekeit egyforman képviselni és a kdzos problémakat egyforman kezelni.

8.4. Zempléni Telepiilésszovetség

A Zempléni Telepiilésszovetség 1994-ben jott 1étre és 90 telepiilés tartozik a szovetségbe — koztiik
természetesen Tokaj is.
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A szdvetség legfontosabb célkitlizése Borsod-Abatj-Zemplén megyén belill a zempléni térség
érdekeinek a hatékony képviselete mind megyén beliil, mind orszagosan. A telepiilésszovetség aktiv
szerepet tolt be Megyei Kozgytilésben is.

8.5. Borsod-Abauj-Zemplén megyei kapcsolatok

A megye vezetdi Tokaj hirének és értékének megfelelden kiemelten kezelték és kezelik ma is a
varos fejlodését. Kiilondsen igy van ez a turizmus, a szblészet és boraszat teriiletén, valamint a
vidékfejlesztésnek is kiemelt teriilete a Tokaj Hegyalja.

8.6. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei kapcsolatok

A varosnak hagyomanyosan jo kapcsolatai alakultak ki elsésorban a kdrnyezd Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyei telepiilésekkel, de ugyanilyen jonak mondhaté a kapcsolat a megyei onkormanyzattal és
Nyiregyhaza Megyei Jogu Varossal.

Ennek a jo kapcsolatnak elsGsorban az a magyardzata, hogy a varos a kozelsége, idegenforgalmi
adottsagai és hire miatt kiemelt turisztikai célteriilete a szabolcsi embereknek. SOt, az utobbi idében a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében él0k koziil egyre tobben vasarolnak itt ingatlanokat €s hajtanak végre
kisebb beruhazasokat (elsdsorban az idegenforgalomban és a mez6gazdasagban).

8.7. Eszak-Magyarorszdgi Régié

Bar a régio csak 1999-ben jott l1étre hivatalosan, azonban a varos mar komoly szerepet jatszott a
régidk kialakulasanak 1997-t0l tarté folyamataban. Ezt tdmasztja ala az is, hogy az 1997-t6l 1999-ig
miikddé hat megyés Eszakkelet-Magyarorszagi Régio egyik lehetséges kozpontjaként Tokaj is szerepelt.

Az Eszak-Magyarorszagi Régio fejlesztési elképzeléseiben a varos és a hozza szervesen kapcsolodd
Tokaj-hegyalja kiemelt turisztikai és boraszati kozpontként szerepel.

8.8. Minisztériumok, orszdgos szervezetek

A minisztériumok és orszagos szervezetek tobbsége az utobbi idOben tisztaban volt Tokaj orszagos
¢s nemzetkdzi hirével és értékeivel, ezért a lehetdségekhez képest kiemelt figyelem tapasztalhatd a véros
iranyaba. A jovoben remélhetdleg tovabb erdsddik ez a pozitiv diszkriminacio, hiszen az orszagnak kevés
olyan nemzetkozi hirli értéke és terméke van, mint a Tokaj név és a Tokaji bor.

8.9. Kapcsolat a torténelmi borvidékekkel

Az orszag torténelmi borvidékei kozott mindig is volt sajatos — foleg szakmai — jellegi kapcsolat.
Ez a szakmai kapcsolat az utobbi években kiegésziilt turisztikai, valamint érdekvédelmi elemekkel.

Tokaj — nemzetk6zi hire miatt — komoly agazati kozpontjava valhat az orszagban a szdlészetnek és
boraszatnak.

A Tokaj-hegyaljai Torténelmi Borvidék pincészetei, borkereskeddi, termeldi és borfeldolgozoi
felismerték a kozos Osszefogas sziikségességét €s 1995-ben 19 taggal megalakult a Tokaj Renaissance
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Egyesiilet-Nagyborok Tarsasaga Tokaji kdzponttal. Az egyesiiletnek széleskoriiek a nemzetkozi szakmai
kapcsolatai.

Tokaj és Sopron varosok kezdeményezéseként jott 1étre a Magyar Borvarosok Szdvetsége, mara
mar 19 taggal, amelynek Feliigyel6 Bizottsag Elnoki tisztét Tokaj varos polgdrmestere latja el.

Figyelemre mélté Tokaj varos kapcsolata az Egri Torténelmi Borvidékkel is. A két varos tobb
alkalommal szervezet kozos boraszati rendezvényeket, legutobb pedig kdzos palyazatot nyujtottak be- és
nyertek el, a PHARE program keretében boraszati projektek kidolgozasara.

8.10. Testvérvarosi kapcsolatok

A varosnak hivatalos testvérvarosi kapcsolata van az alabbi kisvarosokkal:
— Németorszag: OESTRICH-WINKEL (1988-t61)
— Izrael: BINYAMINA (1990-t61)
— Olaszorszag: CORMONS (1993-t6l)
A testvérvarosi kapcsolatok kiterjednek a varos életének tobb teriiletére is. Tokaj hire miatt
valoszintileg még tobb kiilfoldi és hazai telepiilés alakitana ki a varossal hasonl6 kapcsolatokat a jovében.

8.11. Intézményi kapcsolatok

A varosban miikddé tobb intézménynek és szervezetnek is vannak hivatalos és szakmai kapcsolatai
hasonl6 hazai és nemzetkozi szervezetekkel. A legaktivabbak a kozépiskolak kapcsolatai. Az iskolaknak
nagy a beiskolazasi korzete (kb. 38 telepiilés), ami eleve determinal egy aktiv korzeti kapcsolatot. Ezen
intézményeknek nagyon aktiv a nemzetkozi kapcsolatuk is (pl.: német, osztrak, erdélyi, holland, finn,
izraeli, lengyel).

Ehhez hasonld kapcsolatrendszert épitett ki egy holland karitativ szervezettel az Iddskortiak
Otthona is.

9. Folyamatban levé fejlesztések

9.1. Az elmuilt tiz év legjelentisebb fejlesztései:

A varosi rang visszaszerzése Ota (1986-t6l) Tokaj a tudatos infrastrukturalis fejlesztés korszakat
¢élte, melynek eredményeként jelentds varosépitészeti fejlodés kovetkezett be. Ezt 1997-ben HILD
éremmel ismerték el.

A legfontosabb megvaldsult infrastrukturalis és épitészeti fejlesztések az alabbiak:

— abelvarost elkeriil6 forgalmi ut megépitése

— asétaloutca kialakitasa a belvarosban

— aTisza hid felujitasa

— a fout (Bajcsy-Zsilinszky 1t) egy szakaszanak (a két hid kozott) teljes rekonstrukcidja (ut, jarda,
kerékparut, csatornazas, csapadékviz elvezetés, kozvilagitas, stb.)

— telefon, gaz, kabel TV és kozmiihalozat kiépitése

— Uj 16 tantermes gimnazium ¢és kornyezetvédelmi szakkdzépiskola és tornaterem megépitése

— kereskedelmi szakkdzépiskola kollégiumanak rekonstrukcidja

— akorzeti altalanos iskola rekonstrukcioja
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— 270 f6s kozponti kozépiskolai kollégium megépitése

— aZsinagoga részleges rekonstrukcioja

— avaroshaza felujitasa és bovitése

— a Dessewfy kastély felujitasa

— a Hétszol0 Rt. épiileteinek a megépitése és felujitasa

— 1j panziok, fogadok, éttermek, borozok megépitése vagy felujitasa

A felsorolt fejlesztések dontd része vagy kozponti palyazati forrasokbol, vagy vallalkozoi forrasbol
valosultak meg, mivel a varos rendelkezésére allo fejlesztésre fordithatd forrdsa minimalis.

A fejlédés eredményeként csokkent a varosrol kialakult kép €s a varosba latogato turistak tényleges
tapasztalata kozotti szakadék. Mara az identitashoz kozeledé varos megujult, de mégis hagyomanyos
kisvarosi hangulata fizikai kornyezettel, kellemes otthona a helyi polgarsdgnak s vonzobb a vendégek
szédmara.

Boros hasonlattal élve elmondhat6, hogy az utébbi 10 év varosfejlesztése eredményeként a varos
mindsége “1 puttony” értékben javult.

9.2. A legfontosabb tervezett fejlesztések:

A tervezett fejlesztéseknél — az elobbi hasonlat alapjan - hossza tava célja lehet a varosnak, hogy
tizévenként legalabb “1 puttonyos” legyen a fejlédés, hasonléan az elmult idészakhoz. Igy talan
elérhetdvé valik az, hogy a varos 2050-ig a fejlddésében elérje a “6 puttonyos” szintet.

A legfontosabb tervezett infrastrukturalis és épitészeti fejlesztések:

— Kereskedelmi, Marketing Szakkozépiskola rekonstrukcidja és bovitése

— Idéskoruak Otthonanak 1j helyre, 0j épiiletbe valo telepitése

— A foéut (Bajesy Zsilinszky 1ut) rekonstrukcidjanak folytatasa

— Varosi bortt (feltar6-ut) kiépitése (a varos és a Hétszolo birtokot 6sszekdtd ut folytatasa), a Tokaji-
hegy magasabb fekvésii diilléinek a megkdzelitésére

— A szennyvizhalézat kiépitésének a folytatdasa (kozosen a szomszédos telepiilésekkel) és a
szennyviztelep bovitése

— A csapadékviz elvezetés kiépitése, a kistokaji varosrészen

— A Regionalis Boraszati Kereskedelmi Kozpont kialakitasa, a Degenfeld palotaban

— A Zsinagdga kulturalis kozpontta alakitasa

— Specialis vallalkozoi inkubatorhaz 1étesitése

— Egy “Borok hédza” kialakitasa

— Egy uj varosi és korzeti uszoda megépitése

— A Tisza és a Bodrog toltések megerdsitése €s sétannya valo kialakitasa

—  Uj pincesorok kialakitasa

— A kerékparut meghosszabbitasa (a cél az lenne, hogy korbe kiépiiljon a kerékparut a Tokaji-hegy
koriil, valamint a tiszaloki kompig)

—  Uj varosi iidiil, idegenforgalmi és szorakoztaté teriiletek kialakitasa (ilyen lehet a Bodrogkereszturi
ut és a Bodrog-kanyar kozotti teriilet, a Csurgo-volgy, a bodrogkozi teriileten a félszigetcstics és a var
kornyéke, a volt Patko-banya)

— Uj lakénegyedek kialakitasa (pl.: Kistokaj déli része, az allomas el6tti térség, a Csurgd volgy egy
része)

—  Uj vérosi terek és parkok kialakitasa, vagy atalakitasa

—  Uj szallodak, panziok, éttermek, borozok, pincék épitése
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Amint a felsorolasbol kitlinik, a varosnak — egy kisvaroshoz képest — nagyon sok fejlesztési
elképzelése van. A Polgadrmesteri Hivatal az er6forrasaihoz képest megprobalja eldkésziteni, generdlni
ezeket a fejlesztéseket. fgy példdul a legtobb projektnek a hivatal elkészitette a megvalésithatosagi
tanulmanyait.

A fejlesztési koncepcio azt is bemutatja, hogy ezek a fejlesztések nem egyedi projektek, hanem egy
Osszehangolt, tudatosan megtervezett fejlesztési stratégiaba illeszkednek.
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SWOT ANALIZIS

Erdsségek:

Gyengeségek:

1.) A “Tokaj” név és a “Tokaji bor”|1.) A varos szerepéhez, hiréhez viszonyitva
ismertsége az orszagban és Europaban alacsony lakonépesség szam
2) Vonzd, valtozatos tdj (ami koriilveszi a|2.) A varos korlatozott lehetdségei a
varost) terjeszkedésre (a folyok és a hegyek
3.)  Egyediilallo klima és talajadottsagok a koze val6 bezartsag)
mindségi szO016termeléshez 3) Az idegenforgalmi infrastruktara
4) A tobb megyéhez vald kozelsége alacsony szintii kiépitettsége
5)  Tobb korzeti szolgaltatd és kozigazgatasi |4-) A vonzo turisztikai programok hianya
intézmény megléte 5)) A gazdasag alacsony szintje
6.) Korzeti oktatasi kozpont szerep 6.) Munkanélkiiliek nagy szama
7.) Alacsony szintli gazdasagi/vallalkozoi
aktivitas a varosban
Lehetéségek: Veszélyek:
1.) Az EU csatlakozds sordn (és azt|1.) Nem lesz elegendd kiilsé forras a tervezett
kovetden) felértékelédnek az orszag fejlesztésekhez
egyedi értékei 2.) Csokken az idegenforgalmi érdeklodés
2) Novekszik az igény a specialis igényeket Magyarorszag irant
kielégito turisztikai termékek irant 3) Tokaj hattérbe szorul a létrejott 1]
3) Novekszik az igény a kiilonleges teriiletfejlesztési régidban
mindségi borok irant 4.)  Orszagosan nem keriil felismerésre Tokaj,
4.) Az EU csatlakozast kdvetéen novekedni mint eurépai érték
fognak a fejlesztésekre rendelkezésre|s5) Az Eszak-Magyarorszagi Régio

all6 forrasok

versenyhatranyba keriil a régiok kozott
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FEJLESZTESI KONCEPCIO

1. A koncepciot meghatarozo stratégiai tényezdok

A statisztikai adatokra alapozott elemzés és a SWOT analizis egylittesen feltartak a varos jelenlegi
helyzetét, a leglényegesebb sziikségleteket, fontosabb problémakat.

Vannak azonban olyan kornyezeti tényezok és a varosra hangsulyozottan jellemzd sajatossagok,
amelyek kiemelked6en fontosak és meghatarozoéak a varos fejlédése szempontjabdl, ezért nagyon
Iényeges, hogy a fejlesztési koncepcio keretében kiilon is megfogalmazasra keriiljenek.

Ennek a fejezetnek tehat az elsddleges célja a stratégiai fontossaglii varosi sajatossagok és
kornyezeti tényezok bemutatisa; ezen tul azonban arra is torekedtiink, hogy az ezekbél fakado
kihivasokat és az azokra adandé valaszokat is megjelenitsiik, jobban megalapozva ezaltal a fejlesztési
prioritasokat.

1.1. Varosi sajdatossdagok

1.1.1. A varos hazai és nemzetkozi ismertsége, hirneve

Ahogyan arra a bevezetdben is utaltunk, Tokaj varosanak van egy olyan sajatossdga, amely
egyediilallo: kozvélemény-kutatasok is egyértelmilen bizonyitjdk, hogy kiilfoldiek szamara Budapest
mellett Tokaj, a Tokaji bor neve a legismertebb Magyarorszagon, melyhez raadasul rendkiviil pozitiv kép
tarsul. Ez a nemzetkdzi ismertség €s hirnév olyan egyediilalld érték és elény, amelyre épiteni kell a
fejlesztési koncepcid kialakitasakor és megvalositasakor.

1.1.2. A szolészet-boraszat szerepe és fontossdaga a varos életében

Tokaj varosanak életében — foldrajzi és klimatikus adottsagainak megfelelden — kezdetekt6l fogva
meghatarozo6 volt a sz6lészet és a mindségi bortermelés. Olyannyira igaz ez, hogy a nemzetkozi hirnév
kialakulasaban is a Tokaji borok jatszottak meghatirozo6 szerepet.

A szblészet-boraszat szerepe ilyen értelemben tehat kettds: egyrészt, mint gazdasigi agazat a
Tokajban él6k egy jelent6s részének fontos megélhetési forrasa; masrészt terméke, a tokaji bor a varos
ismertségének és hirnevének hordozoja.

Ennek megfelelden a varosnak tobb szempontbol is kozvetlen érdeke, hogy a szdlészet-boraszat
folyamatosan fejlédve megdrizze, s6t fokozza nemzetkdzi versenyképességét.

1.1.3. A turizmus szerepe és _fontossaga a varos életében

Tokaj varos gazdasdganak masik fontos és potencidlisan tovabbi lehetéségeket rejté — a tokaji
bortermeléssel, a tokaji borral, valamint a varos kedvezd foldrajzi elhelyezkedésével szorosan Osszefiiggd
— agazata az idegenforgalom. A tokaji bor neve mar dnmagaban is elegenddé ahhoz, hogy hazai és
nemzetkozi szinten egyarant idegenforgalmi érdeklédést generaljon.
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Jelenleg az idegenforgalom infrastrukturaja nem megfeleléen fejlett és nem alakult ki az a hattér
(programok, rendezvények, idegenforgalomhoz kozvetetten kapcsolédod létesitmények kore), mely
biztositana, hogy az ide érkez6 vendégek tobb napot is tartalmasan eltolthessenek.

Eppen ezért a varos elétt allo egyik meghatérozo kihivés az elkovetkezd idészakban, hogy sikeriil-e
a varos hirével 6sszemérhetd szinvonalu és mértékii idegenforgalom feltételeit megteremteni.

1.1.4. Kiépiilt és fejlett intezményrendszer

A varosra jellemzd az is, hogy kozigazgatasi, oktatasi és egészségiigyi intézményrendszerének a
fejlettségi szinvonala magasabb, mint amilyen a varos nagysagabol kdvetkezne: olyan intézményrendszer
alakult ki a Tokajban, amely alkalmas arra, hogy szinvonalas szolgaltatasokat biztositson a természetes
vonaskorzetbe (Tokaj-hegyalja) tartozé telepiiléseken él0k szamara is.

A statisztikai korzetek Osszetétele azonban jelenleg egyaltalan nem tiikrozi ezt: Tokaj ugyanis —
szamos vonzaskorzetébe tartozo telepiiléssel egyiitt — a Szerencsi statisztikai korzetbe tartozik (amely
aranytalanul sok telepiilést foglal magaba). A varosnak és szamos kornyezd telepiilésének azonban
egyértelmi érdeke — 0sszhangban Tokaj varos tényleges szerepével és stlyaval - hogy 1étrejojjon egy
0nallo statisztikai korzet, Tokaj kozponttal.

1.2. Kornyezeti tényezdk

1.2.1. Csatlakozas az Eurépai Uniohoz

Az elkovetkez6 idOszak Magyarorszag el6tt allo legjelentosebb kihivasa az Eurdpai Unidba torténo
belépés. A csatlakozas egyarant hordoz veszélyeket és lehetdségeket az orszag egésze szamara csakugy,
mint a régiok, megyék és telepiilések szamara.

A verseny euroOpai szintlivé valik nem csak a vallalkozasok, de a telepiilések korében is, ugyanakkor
jelentésen boviilnek a forrasszerzés lehetdségei mar a csatlakozast megel6z6 iddszakban is az
Eldcsatlakozasi Alapok megnyilasaval. Mindezek figyelembevételével kulcsfontossagli, hogy Tokaj
varosa tudatosan késziiljon fel a csatlakozas varhato hatasaira.

1.2.2. Novekvo kereslet a specidlis turisztikai termékek irant

Vilagtendencia a nemzetkozi turizmus folyamatos bdviilése, mely tendencia varhatéan tovabb
folytatodik a kovetkezd években is. Azonban nem elsésorban a hagyomanyos turisztikai célpontok a
népszertiek, hanem azok, amelyek valamilyen kuriozumot, kiilonlegességet tudnak felmutatni.
Folyamatosan novekszik tehat a kereslet a specialis turisztikai termékek irant. Tokaj kedvezd turisztikai
adottsagokkal rendelkezik, egyediségét — a kiilonleges foldrajzi fekvés mellett — a vilaghiri tokaji bor
adja. Rendelkezésre allnak tehat az alapjai a specidlis turisztikai termék (termékek) kifejlesztésének, ehhez
azonban tudatos munka sziikséges. A fejlesztési koncepcionak ennek megfelelden épitenie kell a
turisztikai adottsdgokra.
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1.2.3. Novekszik a kiilonleges, mindségi borok iranti igény

Mind a nemzetkdzi, mind a magyar borpiacon a fogyasztds mennyiségének csokkenése figyelhetd
meg az arbevétel ndvekedése mellett. Vilagszerte novekszik tehat az igény a magasabb mindségi €s
arkategoéridba tartozé borok irant.

Tokaj-hegyalja borkinalatat figyelembe véve ez kedvezd tendencia, kiilondsen annak fényében, hogy a
tokaji borok mar jelenleg is nemzetkdzileg ismertek és elismertek. A koncepcionak tehat tovabb kell
erdsitenie a tokaji mindségi bortermelés alapjait és hatterét.

1.3. Fejlesztési alapelvek

Vannak olyan altalanos alapvetd elvek és értékek, amelyek meghatarozoak a varos fejlodése
szempontjabol s érvényesiilniiik kell mind a fejlesztési célok kitlizésekor, mind pedig a konkrét
fejlesztések tervezésekor és megvalositasakor. Ezek az elvek iranymutatoéak lehetnek akkor is, amikor a
rendelkezésre allé forrasokat kell elosztani a fejlesztési lehetdségek kozott: azokat a fejlesztéseket,
amelyek nem felelnek meg ezeknek az elveknek, nem célszerii timogatni.

A varos fejlesztési koncepciojat meghatarozo alapelvek az alabbiak:

1.3.1. A természeti kérnyezet megorzése

Tokaj foldrajzi elhelyezkedését tekintve egyedi helyzetben van: a varost rendkiviil értékes,
tobbnyire védett természeti teriiletek (a Tokaji-hegy, a Tisza és a Bodrog, Bodrogkoz) odlelik koriil. A
varos kozvetlen kozelében szamos természetvédelmi teriilet talalhatd. Ezek a teriiletek jelenleg karositod
tényezoktdl mentesek, nagy kornyezeti értéket képviselnek. Ez meghatarozo Tokaj varos és kdrnyékének
tovabbi fejlodése szempontjabol, éppen ezért barmely fejlesztés esetében nagyon Iényeges, hogy az adott
fejlesztés ne bontsa meg a kialakult 6kologiai egyensulyt és lehetbleg a természeti kdrnyezet karositasa
nélkiil valdsuljon meg.

1.3.2. A meglevé épitészeti arculat megdrzése, tovabbfejlesztése

Tokaj varosanak egyik sajatossaga és értéke az épitészetében hatarozottan tiikkr6z6dé hagyomanyos
kisvarosi jelleg. Ennek megoOrzése és tovabbfejlesztése azért nagyon lényeges, mert a varos tovabbi
értékosszetevoi — a kedvezd foldrajzi elhelyezkedés €s a tokaji bor — ezzel az épitészeti arculattal alkotnak
egy olyan elegyet, amely komoly turisztikai vonzerdként jelenhet meg. Ezen tul a kisvarosi arculat, a
kisvarosi hangulat, annak épitészeti jegyeivel fontos érték, a Tokajban €16k, illetve ott letelepedok
szamara is. Feltétleniil sziikséges tehat ennek megérzése. Ennek érdekében tudatosan kell szabalyozni a
varosban a teriilet-felhasznalast, és — kiilondsen a belvarosi részeken — hatarozottan kell érvényesiteni az
arculat meg0rzését szolgald helyi épitészeti eldirasokat.

MEGAKOM Stratégiai Tanacsado Iroda



» Tokaj: Féltett értékiink Europdban”

1.3.3. Nyitottsag

Tokaj harom megye — Borsod-Abatj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Hajdi-Bihar hataran
helyezkedik el. Kapcsolatai nem csak sajat megyé¢jével, Borsod-Abatj-Zemplén megyével erdsek, hanem
hagyoményosan természetes kapcsolatai alakultak ki Szabolcs-Szatmar-Bereg megyével. Ez az
elhelyezkedés eleve megkdveteli a varostdl a természetes nyitottsagot, valamint azt, hogy kapcsolatai ne
kizardlag a megyehatarokon beliil alakuljanak ki.

A nyitottsag azért is fontos kovetelmény a varossal szemben, mert a turizmus fejlesztésének, a vendégek
fogadasanak is alapfeltétele a nyitottsag mind a varos egészének, intézményeinek, mind pedig lakdinak
részérol.

Végiil, de nem utolsosorban a nyitottsag fontos azért is, mert Tokaj természetes vonzaskozpontja szdmos
kornyez6 kistelepiilésnek.

Lényeges tehat, hogy ez a nyitottsag fennmaradjon €s tovabb erdsddjon a jovoben.
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2. A misszi6 megfogalmazasa

Tokaj varos jovoképét és missziojat az alabbi kifejezés foglalja 6ssze €s tiikkrozi:

“TOKAJ: FELTETT ERTEKUNK EUROPABAN”

Tokaj varosa orszdgosan is kiemelkedd érték; a varos neve nem csak hazai, de nemzetkozi
szinten is jol ismert és elismert.

A varos egyedi értékének dsszetevoi az alabbiak:

o Egyediilallo foldrajzi elhelyezkedés: Tokaj a hegyvidék és a siksdg hataran, két jelentds
magyarorszagi folydo — a Tisza és a Bodrog — talalkozasanal, a Tokaj-Eperjes hegylanc legdélibb
cslicskénél, a killonosen szép Kopasz-hegy labanal fekszik. Raadasul a teriilet mikroklimaja is
egyediilallo.

o A tokaji borok nemzetkozi hirneve. A varos és kornyékének egyediilalld mikroklimaja teszi
lehetévé a hires tokaji borok — koziiliik is legismertebbként a tokaji asza eldallitdsat. A tokaji aszl
hosszt idére visszamenden szerzett nemzetkozi hirnevet és ismertté tette Tokaj varos nevét. Ennek
koszonhetden Tokaj egyike azon kevés magyar varosoknak, melyeknek a neve nemzetkdzileg is jol
ismert, rdadasul a bor révén a varos nevéhez rendkiviil pozitiv kép is kotodik.

« A varosban rejlé egyedi turisztikai lehetéségek. Az ¢l6z6 két pontban emlitett elemek
kombinacidjanak eredményeként a varos potencialisan jo lehetoségeket rejt az idegenforgalom
fejlesztésére a vonzaskorzetével egyiitt kiemelked6en alkalmas hazai és kiilfoldi turistdk szinvonalas
fogadasara.

« Tokaj egyedi, kisvarosi jellege. Tokaj egy tradicionalis kisvaros, ennek megfelel6 sajatos hangulatu,
kellemes épitészeti arculattal. Ez a jelleg is fontos eleme a varos egyedi értékének és kiemelkedd
szerepet jatszik abban is, hogy a varosban él6k jol érezzék magukat. Eppen ezért torekedni kell a
megdlrzésére, megovasara.

A missziot tikrdzé szlogen kifejezi azt is, hogy — a fentebb leirtaknak megfeleléen — Tokaj nem
csak hazai, de nemzetkdzi szinten is érték. Ez azért is lényeges, mert az Eurdpai Unios csatlakozas
idopontjahoz kozeledve, illetve azt kovetéen még fontosabba valik, hogy az orszag minél tobb egyedi
értéket tudjon felmutatni kornyezetének, Euréopanak.

Végiil, de nem utolsésorban a szlogen utal arra is, hogy Tokaj féltett érték: olyan, ami torékeny,
amire ha nem forditunk kell6 figyelmet, konnyen elveszhet. Figyelembe véve, hogy az orszag relative
kevés ilyen értékkel rendelkezik, ovni és fejleszteni kell ezeket, hogy neviiket és ismertségiiket
megOrizzEék és megerdsitsék.

Ennek érdekében Tokaj varos esetében is tudatos, tervezett és 0sszehangolt 1épésekre van sziikség,
melyeknek els eleme, kiindulopontja lehet ez a fejlesztési koncepcio.
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3. A fejlesztés stratégidja

A fejlesztési stratégia kialakitdsakor az volt a kiindulépontunk, hogy bar Tokaj varosa — a
szlogen is megfogalmazza — egyediilallo érték, ezt a kiilonleges elényt mindeziddig nem tudta
kihasznalni.

Ennek megfeleléen tehat, figyelembe véve a stratégiai tényezOket — a varosra jellemzo egyedi
sajatossagokat és a varhatoan érvényesiild kornyezeti tényezoket, - valamint a varos jovoképét, olyan
fejlesztési stratégiat kell kialakitani, amelynek kozéppontjaban a varos altal megtestesitett egyedi
érték all. A stratégidnak erre az értékre kell épitenie, ezt kell kiakndznia, tovabbfejlesztenie és
tudatositania.

Mivel a megalapozott fejlédésnek a kulcsfeltétele a stabil gazdasag, ezért a javasolt stratégia
fokuszaban a gazdasagfejlesztés all, de oly mddon, hogy a javasolt intézkedések:

« ¢pitsenek a varos altal megtestesitett kiillonleges, egyedi értékre;
« ne szakadjanak el a varos gazdasagara jellemz6 hagyomanyoktdl, s6t erdsitsék azokat;
o tamaszkodjanak a varosban rendelkezésre all6 human eréforras bazisra.

Ennek megfelelden a stratégia a gazdasag terén, elsésorban a Tokaj varosra jellemzo6 agazatok
— a sz0616- és bortermelés, valamint az idegenforgalom tudatos és dsszehangolt fejlesztését célozza
meg, s csak olyan ipari fejlesztéssel szamol, amely nem sérti a két alapvetoé funkcio érdekeit, foleg
azokat szolgalja ki, oldva ezzel a foglalkoztatasi fesziiltségeket.

A gazdasagfejlesztés mellett a stratégia hangsulyt fektet a varos kozigazgatasi, kulturalis és
szolgaltatasi centrum jellegének tovabbfejlesztésére is (legyen statisztikai korzetkdzpont), annak
érdekében, hogy kapcsolatai a hagyomdanyos és természetes vonzaskorzetébe tartozd telepiilésekkel
tovabbfejlodjenek, mert ez kdlcsdndsen eldnyds a varos €s a kistelepiilések szdmara.

Végiil, de nem utolsosorban a stratégidban kiemelt szerepet kap a varos épitett kornyezetének
megorzése és tovabbfejlesztése, mert ez egyrészt hozzdjarul az idegenforgalmi vonzerd ndveléséhez,
masrészt pedig egyik fontos eleme annak, hogy a varosban ¢€l6k jol érezzék magukat kdrnyezetiikben.

A fenticknek megfeleléen a sziikséges intézkedések ot stratégiai fejlesztési cél koré
csoportosithatoak:

1. Viljon Tokaj Eszakkelet-Magyarorszag boraszati kozpontjava.

2. Vailjon Tokaj kiemelt turisztikai kozpontta.

3. Valjon Tokaj kistérségi centrumma (statisztikai korzet-kozpontta).
4. Viljon Tokaj vonzé eurdpai kisvarossa.

5. Feldolgozéipari tevékenységek fejlesztésének osztonzése.

Ami a fejlesztési folyamat finanszirozasat illeti, az egyértelmiien latszik, hogy a varos fejlédési
palyara allitdsa nem lehetséges kizarolag (a rendkiviil sziikos) belsé eréforrasokra tdmaszkodva. Tehat a
fejlesztési stratégia jelentds Kiilsé forrasok bevonasat feltételezi, hiszen kizarolag ezek segitségével
biztosithatd, hogy a varos fejlodése hosszi tavon dnerossé valjon.
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STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK
1. fejlesztési cél: Valjon Tokaj Eszakkelet-Magyarorszag boraszati kozpontjava

1.1. A cél ismertetése, indokldasa

A Tokajban (és kornyékén) él6k szamara hagyomanyosan az egyik legfontosabb kozvetett és
kozvetlen bevételi forras a bortermelés, ez a varos gazdasdganak egyik alappillére. Figyelembe véve azt,
hogy viladgszerte ndvekszik a magas mindségil, kiilonleges italok — kiemelten a borok — irdnti kereslet
kijelenthetd, hogy ma még az ebben rejld gazdasagi lehetéségek nincsenek megfeleld mértékben
kiaknazva. Célszeri tehat az ezen a teriileten meglévo alapokra tovabb épiteni.

A fentiekkel 0sszefliggésben és a varos kornyékén termd borok hazai és nemzetkozi elismertsége
miatt Tokaj ma is Magyarorszag egyik boraszati kozpontjanak szamit. Ez a kozponti szerep azonban egy
spontan folyamat eredményeként alakult ki anélkiil, hogy a varos tudatosan generalta vagy Osztondzte
volna ezt. Fontos, hogy ez a meglévo szerepe tovabbi elemekkel egésziiljon ki és erds6djon. Tokaj valjon
Eszakkelet-Magyarorszag meghatarozo boraszati kozpontjava. Ezt a folyamatot kozosségi eszkozokkel
lehet és kell 6sztondzni.

A stratégiai fejlesztési célok sordban ez az elsd, mivel ennek megvaldsuldsa jelentés mértékben
hozzéjarulhat a tobbi cél eléréséhez is.

1.2. Eddigi eredmények ezen a teriileten

Az utobbi idoben megjelentek a varosban olyan kezdeményezések, amelyek hozzajarulhatnak a
varos boraszati kozpont szerepének erésodéséhez. Ezek koziil a legfontosabbak az alabbiak:

o A ’90-es évek kozepén torvényi szabalyozas altal megalakultak a szdlészet és a boraszat helyi
szakmai, hatdsagi szervei, a Hegykozségek. Ezeket a szerveket fogja 0ssze a Tokaj-hegyaljai
Torténelmi Borvidék Hegykozségi Tanacsa, amely felelés az egész borvidéken folyod szakmai
feladatok betartatasaért. Ez egy olyan hat6sag, amely példaul: telepitési engedélyeket, szarmazasi
bizonyitvanyt és egyéb hatosagi igazolasokat allit ki, meghatarozza Tokaj-hegyaljan a sziiret kezdetét,
nyilvantartasba veszi a borvidék széloteriileteit telepiilésenként, diilonként, gondoskodik a szarmazas-
és eredetvédelemrdl, stb. Ennek a hatosdgnak a székhelye Tokaj varosban van, a Polgarmesteri
Hivatalban, elegans koriilmények kozott.

« A Tokaj Renaissance Egyesiilet — Nagyborok Tarsasaga, mely szervezetet Tokaj-hegyaljai
bortermeldk legkivalobbjai (kisebb és jelentds cégek — 19 tag) hoztak Iétre azzal a céllal, hogy
keretet biztositson a szakmai Osszefogasnak és a kozos marketing munkanak. Ezt a szervezetet
célszerli megerdsiteni, miikodéséhez segitséget kell nyujtani.

o A Tertiletfejlesztési PHARE Program tamogatasaval a kozeljovoben keriil kialakitasra a varosban a
Regionalis Boraszati Kereskedelmi Kozpont. Fontos, hogy a kdzpont minél hamarabb 1étrej6jjon és
megkezdje mitkodését.
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1.3.

1.4.

L.5.

Fo6bb problémak és sziikségletek

Ezen a teriileten a legfontosabb problémak és sziikségletek az alabbiakban 6sszegezhetdek:

Nem alakult ki a borkereskedelemnek / borértékesitésnek a termeldk kdzosségi dsszefogasara épiild
rendszere.

Jelenleg a bor értékesitését segitd kozosségi marketing (agrarmarketing) eszkdzok nem, vagy csak
nagyon korlatozott mértékben keriilnek alkalmazasra.

A mindségi és sz016- és bortermelés helyi szabdlyozasa még nem megfeleléen biztositott.

Hianyoznak a tokaji borok mindségi kdrnyezetben torténd bemutatasanak, megismertetésének az
infrastrukturalis feltételei a varosban.

Hagyomanyai és nemzetkdzi hirneve ellenére nem valt a varos a magyar torténelmi borvidékek egyik
kiemelt szakmai kdzpontjava.

Nem teremt6dott meg a sz616- és bortermeléshez kapcsolodo gyakorlatias oktatasi hattér.
Nincsenek szinvonalas szakmai rendezvényeik.

Az allami mindség-ellendrzés tulcentralizalt, nem batoritja, hanem gatolja a helyi Ontisztulasi
folyamatokat.

Konkrét célok

Novekedjen a mindségi tokaji borok hazai és nemzetkdzi értékesitése.
Teremtddjenek meg a tokaji borok kulturalt bemutatasanak és fogyasztasanak feltételei a varosban.

N6jon a borvidék autondmidja eredetvédelmi ¢és mindségellenérzési kérdésekben, illetve
teremtddjenek meg ennek infrastrukturalis és human feltételei Tokaj varosaban.

Teremtédjenck meg a borvidék fejlédése szempontjabol elengedhetetlen magas szinvonalu
szO6lészeti-boraszati oktatas és kutatés feltételei.

Javasolt intézkedések

A legfontosabb sziikségletek figyelembevételével az alabbi teriileteken kell 1épéseket tenni:

A szblészeti-boraszati szakmai kozpont szerepet erGsité lizleti infrastruktura fejlesztése
(borkereskedelmi kozpont, boraszati informacids kozpont kialakitdsa, boraszati kiallitdé kozpont
létrehozasa, kutatasi-oktatasi kozpont megszervezése és beinditasa a Borok Hazaban.)

A 10ld, telek és pincevasarlasok szakmai szempontl szabalyozasa varosi (illetve kistérségi) szinten.
A szOl6termelés és telepitések szigoru szakmai alapu szabéalyozasa.

Kozosségi marketing (agrarmarketing) eszk6zok magasabb szintii allami tamogatiasa és
Osszehangoltabb alkalmazasa.

A borvidéken beliili bormingsités jogi és infrastrukturalis feltételeinek megteremtése.
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1.6. Lehetséges konkrét projektek

1. Marketing stratégia kialakitasa a tokaji borok hazai és nemzetkozi értékesitésére vonatkozoan.

2. Szblészeti-boraszati féiskolai képzés meghonositisa a varosban.

98]

Egy olyan sz6lészeti-boraszati szakmai kozpont kialakitasa, mely egyszerre szolgalna a borvidéken
foly6 szakmai munka Osszehangolasat és helyet adna a borvidéki mindsitésnek valamint borvidéki
bemutatdteremként is miikddne.

4. A mindségi tokaji borok bemutatdsa kozOsségi promocids eszkozokkel (CD, Internet honlap,
mindségi kiadvany)

5. Borészati iizleti és innovacios kozpont kialakitasa (specialis kisvallalkozoéi inkubator a boraszathoz
kapcsolodva.)

6. Tokaj varos kozvetlen természeti kornyezetének rekonstrukcidja, kiilonds tekintettel a varos folotti
szOl6teriiletekre (vizrendezés, sz6l6telepités).
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2. fejlesztési cél: Valjon Tokaj turisztikai kozpontta

2.1. A cél rovid ismertetése és indoklasa

Nemzetkozi szinten az idegenforgalom dinamikusan fejlédd dgazat, de egyértelmii tendencia a
specialis turisztikai termékek felértékelddése a hagyomanyos idegenforgalmi célpontokkal szemben.

Tokaj varos kiilonleges foldrajzi elhelyezkedésének, természeti adottsagainak és a nemzetkozi hirti
mindségi borainak (elsésorban a tokaji asz) kombindcidjaként ilyen kiilonleges turisztikai terméket tud
kindlni.

Bar jelenleg is van turistaforgalom a varosban és kornyékén, de a lehetdségekhez mérten kevés
turista érkezik a varosba és altalaban révid id6t, — 1 esetleg 2 napot — tolt ott. Osszegezve tehat

elmondhato6, hogy a varos és a kornyezo telepiilések — Tokaj-hegyalja — turisztikai lehet6ségei messze
nincsenek kihasznalva.

Fontos célkitlizés tehat, hogy kozosségi eszk6zok alkalmazdsaval és a varos kdzvetlen és kozvetett
idegenforgalmi infrastrukturdjanak fejlesztésével, a kinalat bovitésével és marketing munka javitasaval a
meglévd kivald adottsagokra épiilve boviiljon a varos idegenforgalma és a sz6lészet-boraszat mellett
valjon egyik meghataroz6 gazdasagi agazatava.

2.2. Eddigi eredmények ezen a teriileten

A varos és Tokaj-hegyalja idegenforgalma mindeziddig az dnkormdnyzat erdfeszitései ellenére
szinte spontan modon, vallalkozdi kezdeményezések hatasara fejlédott, és kozosségi eszkozok ennek
érdekében alig keriiltek alkalmazasra.

Kivételt jelentenek ez aldl a borit megszervezése érdekében tett lépések: 1étrejott a Borut
Egyesiilet, sajnos azonban tényleges eredményeket ez a kezdeményezés sem hozott, az egyesiilet nem tdlti
be a szerepét, borut a mai napig nem miikodik.

2.3. F6bb problémak és sziikségletek

Ezen a teriileten a legfontosabb problémak és sziikségletek az alabbiakban 6sszegezhetdek:
o  Bar folyamatos a varosban a turistaforgalom, de:

o a jelenlegi idegenforgalmi infrastruktira nem alkalmas a ndvekvd forgalom mindségi
kiszolgalasara (szallashely-kapacitas, informacids tablak, mindségi éttermek és borozok, stb.)
o Kevés a varosban az olyan idegenforgalmi és kulturalis program, amely vonzo lehet a turistak
szamara, 6ket hosszabb id6 eltoltésére dsztondzheti,

« Gyakorlatilag nincsenek a turizmushoz kapcsolddd kiegészitd szolgaltatasok (pl. sportolasi
lehetdségek, auto és kerékparkolesonzés, stb.)
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o Jelenleg tényleges turisztikai vonzerdt csak a tokaji bor jelent, ez nem egésziil ki mas — a varos és
kornyezetének adottsagaihoz illeszkedd — kinalati elemekkel (vizi turizmus, természetjard turizmus,
kulturalis turizmus, konferencia turizmus)

« Jelenleg nincsen 0sszehangolt turisztikai marketing munka a varosban.

o Nincsen a turisztikai — és ahhoz kozvetleniil kapcsolodo — vallalkozokat Gsszefogd, egységes
fellépést biztositd szakmai szervezet Tokaj-hegyaljan.

2.4. Konkrét célok

o Novekedjen a varosba érkezd turistdk szama.

o Novekedjen a turistak altal a varosban és kornyékén eltoltott atlagos idétartam (novekedjen a
vendég-éjszakak szama).

« Novekedjen a varosban a mindségi szallashelyek szama.

2.5. Javasolt intézkedések

A legfontosabb sziikségletek figyelembevételével az alabbi teriileteken kell 1épéseket tenni:

o Egy non-profit turisztikai szakmai szervezet létrehozdsa a varosi és varoskornyéki turisztikai
vallalkozasok, szervezetek részvételével.

e A viarosra ¢és kornyezetére vonatkozo turisztikai marketing stratégia kialakitdsa, kozosségi
marketingkommunikacios eszkdzok (szlogen, iizenet, kiadvanyok, stb.) alkalmazasa.

o A Tokaj-hegyaljai borut felélesztése, fejlesztése és miikodove tétele.

o« A wvaros jellegéhez és adottsagaihoz kozvetve vagy kozvetleniil kapcsolddd idegenforgalmi
programok megtervezése és beinditasa;

o Vonzd turisztikai latvanyossagok kialakitdsa (tajhaz, bor- és pincemuzeum, Ujabb pincesorok
kialakitasa, stb.)

o Az idegenforgalomhoz kozvetleniil vagy kozvetve kapcsoldodd vérosi infrastruktira fejlesztése
(kerékparutak, gyalogdsvények, kilatok, strand, uszoda, sportlétesitmények, kulturalis kozpont, stb.)

2.6. Lehetséges konkrét projektek

e Kerékparut kialakitasa a tokaji hegy kortl.

e Egy szervezett — tobb pince meglatogatasat magaba foglalo - véarosi pincetura kialakitasa.
e Egy varosi szorakoztat6 utca terveinek a kidolgozasa.

o Kulturalis centrum (koncertterem, kiallité terem) kialakitasa a zsinagdgaban.

e Varosi uszoda létesitése.
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o Egy magas igényeket kielégitd szalloda kialakitasa, a varos féterén az Idéskoruak Otthondnak
kiliritését kovetoen.

e Szabadid6 és sportcentrum.
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3. fejlesztési cél: Valjon Tokaj kistérségi centrumma ( Statisztikai korzetkozpontta )

3.1. A cél rovid ismertetése és indokldsa

Tokaj varosa hagyomanyosan szamos olyan funkciot l1atott €s 1at el ma is (oktatasi, egészségligyi,
kozigazgatasi funkcidk), amelyek a varost a kornyezetében 1€vo kistelepiilések (beleértve tobb bodrogkdzi
és néhany Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei telepiilést is) természetes kistérségi vonzaskdzpontjava tette.

Jelenleg azonban - ahogyan az részletesen bemutatdsra keriilt a “Varos kapcsolatrendszere” cimii
fejezetben — a statisztikai korzetek lehatarolasanak érvényes rendszere nem tiikrozi ezt a természetesen
meglévd centrumszerepet. Ez azért jelent problémat, mert szamos kistelepiilés szamara a statisztikai
korzet jelenlegi kozpontjanak megkozelitése (és ott az emlitett szolgaltatasok igénybevétele) sokkal
nehézkesebb. Masrészt a jelenlegi helyzet a varos szamara is neheziti azt, hogy — biztositva a sziikséges
szolgaltatasi hatteret és feltételeket — tényleges boraszati és idegenforgalmi kozpontta valjon.

A cél ennek megfelelden tehat a varos meglévé adottsagaira és a hagyomanyokra épitve a kistérségi
centrum szerep tovabbi erdsitése és hivatalossa tétele (statisztikai korzetek lehatarolasa).

3.2. Eddigi eredmények ezen a teriileten

A természetes vonzaskozpont szerepet egyértelmiien tiikrdzi, hogy mar 1994-ben 1étrejott a Tokaj
és Kornyéke Telepiiléseinek Kistérségi Tarsuldsa, mely Tokaj mellett 9 telepiilést foglal magaba. Ennek a
kistérségi tarsulasnak a céljai kozott a természeti és foldrajzi adottsdgok egyiittes kihasznalasa, a k6zos
gazdasagi, szocialis, egészségiigyi, oktatdsi és kozigazgatasi feladatok ellatasa, valamint kozos
programok kidolgozésa és végrehajtasa szerepel.

3.3. F6bb problémak, sziikségletek

« Bar szamos szolgaltatast tud biztositani a kornyezo telepiilések szamara Tokaj varosa, a teljeskorii
kistérségi centrum szerephez néhany elem még hianyzik:

o Jelenleg nem muikodik a varosban tlizoltosag;
«  Bar vannak hagyomanyai, nincsen a varosban Birosag, Ugyészség, Remddrkapitanysag;
o Az egészségiigyi ellatas folyamatosan fejlodik, de tovabbi javitasa sziikséges.

o A Kkistérségi tarsulasok és statisztikai korzetek jelenlegi rendszerében nem biztositott Tokaj
varosanak és a kornyezo telepiiléseknek a sulyuknak megfeleld érdekképviselete.

3.4. Javasolt intézkedések

A legfontosabb sziikségletek figyelembevételével az alabbi teriileteken kell 1épéseket tenni:

o A kistérségi statisztikai korzetek jelenleg érvényes lehatarolasanak modositasa;

MEGAKOM Stratégiai Tanacsado Iroda



» Tokaj: Féltett értékiink Europdban”

« Ujabb korzeti szolgaltatd és kozigazgatdsi funkciok kialakitasa (Birosag, Ugyészség,
Rendorkapitanysag, stb.)

o Az oktatasi funkcio tovabbi erdsitése, a szocialis ellatas feltételeinek javitasa.

o Kozlekedési kapcsolat megteremtése a Bodrogkozi telepiilésekkel (tokai Bodrog-hid és 8 km kozat
megépitése, azaz a varos dsszekotése Zalkod kozséggel). Ez tobb bodrogkdzi telepiilésnek jelentdsen
megkonnyitené szamos szolgaltatas igénybevételét, raadasul megteremtené a Bodrogkoz
idegenforgalmi szempontbol torténd feltarasanak lehetdségét.

3.5. Lehetséges konkrét projektek

Ezen cél elérése érdekében nem csak, s6t nem elsOsorban a klasszikus értelemben vett fejlesztési
projektek megvalositasara van sziikség, hanem sokkal inkdbb kormanyzati szintii intézkedésekre, dontések
meghozatalara, amelyeknek a kore egyértelmiien megfogalmazodik a sziikséges intézkedések kozott.

Az ezen a teriileten megvaldsitandd lehetséges konkrét projektek:
e A varosban miikddd kereskedelmi iskola felgjitasa és kibdvitése,
o Az Iddskortiak Otthonanak jelenlegi helyérdl torténd athelyezése 1j, korszerii épiiletbe,
«  Birosag és Ugyészség létrehozdsa, amelyhez a varos megfeleld alapteriiletii épiiletet biztosit,

« Rendoérkapitanysag szervezése, a Tokaji Renddrdrs fejlesztésével, az erre alkalmas épiilet tervezés
alatt van,

o Tokaji Bodrog-hid, és azt Zalkod kozséggel 6sszekotd ut épitése.
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4. fejlesztési cél: Valjon Tokaj vonzo eurdpai kisvarossa

4.1. A cél rovid ismertetése, indokldasa

Tokaj varosanak jelenleg is kiilonleges kisvarosi hangulata van, mely elsdsorban sajatos foldrajzi
elhelyezkedésébol adodik, de ezt az atmoszférat megtestesiti és erdsiti a varos épitészeti arculata is.

Nagyon fontos, hogy ez a kiilonleges kisvarosi hangulat - mely szorosan kotodik a Tokaj névéhez
és a tokaji borhoz — a jovében is fennmaradjon, s6t tovabb er6sddjon, azaz Tokaj mind jellegét,
hangulatat, mind pedig a szolgaltatasait és az ¢letmindséget tekintve valdban vonzé eurdpai kisvarossa
valjon.

Ez egyrészrdl jelentdsen hozzajarulna a varos turisztikai vonzerejének tovabbi ndvekedéséhez,
masrészt pedig alapfeltétele annak, hogy az itt €16k valoban jol érezzék magukat varosukban.

Tokaj hirnevénél, borkultirajanal €és természetfoldrajzi adottsagainal fogva, a vilagorokség részét
képezhetné. E cim megszerzése minden bizonnyal erételjesen ndvelné az vonzéd eurodpai kisvarosi jelleg
megerdsodését.

4.2. Eddigi eredmények ezen a teriileten

Ezen a teriileten a Polgarmesteri Hivatal a rendszervaltozas 6ta hatarozott 1épéseket tett és jelentds
eredményeket ért el, elsésorban két teriileten:

o Egyrészt a folyamatos fejlesztések eredményeként mara gyakorlatilag megteremtodtek a varosi 1ét
infrastrukturalis  feltételei  (utfejlesztés, gazhaldézat, kommunikacios haldzat fejlesztés,
szennyvizhalozat részleges kialakitasa, stb.).

o Masrészt a Polgarmesteri Hivatal és az Onkormanyzat — a kinevezett fOépitész szakmai
irdanymutatasara tdmaszkodva — valamennyi meghatarozé varosi épiilet felujitasanal, illetve az 1j
épiiletek kialakitasanal torekedett arra, hogy a sajatos kisvarosi jelleg és hangulat tiikr6z6djon
épitészetileg is. Ezen a teriileten jelentds sikereket mondhat magéaénak a varos.

4.3. F6bb problémak, sziikségletek

o Bar jelenleg a varos lélekszama — kiilondsen a varos hiréhez és szerepéhez viszonyitva — kicsi, van
igény 10j lakoteriiletek kialakitasara. Jelenleg csak kevés teriilet van erre a célra kijeldlve.

o Elsésorban Borsod-Abauj-Zemplén megyében, valamint a szomszédos megyékben — Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye és Hajdi-Bihar megye — ¢élok korében novekvd igény mutatkozik iidiildk,
nyaralok épitésére Tokajban, azonban nincsenek kialakitva erre alkalmas teriiletek.

o Tokaj specidlis foldrajzi elhelyezkedése (a hegyek és folydk kozé ékeltség) komoly korlatokat szab a
varos terjeszkedésének utjaba (ezért nehéz és koltséges az el6z6 két pontban emlitett Uj lako- és
tidiil6teriiletek kialakitasa).
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4.4.

4.5.

et

o ©® Ny bk

M¢ég nem épiilt ki szamos olyan szolgaltatas, ami elvarhato lenne egy eurdpai kisvarosban, kiilondsen
akkor, ha az fontos idegenforgalmi célpont is (pl. uszoda, sportlétesitmények, mindségi feltételeket
biztosito kulturalis kozpont).

Van még néhany olyan infrastrukturalis elem, amely hidnyzik ahhoz, hogy a varos valdéban eurdpai
szintll infrastrukturalis feltételeket kinaljon az ott él6knek és oda érkezdknek.

Sziikséges intézkedések

A legfontosabb sziikségletek figyelembevételével az alabbi teriileteken kell 1épéseket tenni:
Varosrendezési iranyelvek megfogalmazasa és hatarozott érvényesitése.
Uj lako- és tidiil6teriiletek kialakitasa

A varosi szennyvizhalozat befejezése, szennyviztisztitd kialakitasa (ez tobb kornyezd telepiilésnek a
szennyvizelhelyezését is megoldana).

A varosi hulladékgazdalkodas (gyujtés és kezelés) megoldésa.

A csapadékviz-elvezetés megoldasa a kistokaji részen, valamint a Tokaji-hegy vizelvezetésének
varost kimélé megoldasa.

Tovabbi gyalogdsvények és sétaloutcak kialakitasa

Uj varosi alkdzpont kijeldlése és fejlesztése a kistokaji varosrészen

Az atmeno forgalom szamara megfelelo feltételek biztositasa

A vilagorokség eléréséhez a feltételrendszer megismerése, s a tokaji adaptaciok kidolgozasa.

A varos testvérvarosi kapcsolatrendszerének bdvitése, j kapcsolatok kialakitasa, célzottan elsdsorban
az Eurdpai Unidban talalhat6 hasonld jellegi (boraszat, idegenforgalom) kisvarosokkal.

Tokaj varos kozvetlen természeti kornyezetének rekonstrukciodja, kiilonos tekintettel a varos folotti
sz6l0teriiletekre.

Lehetséges konkrét projektek

Tisza- és Bodrog-parti sétany kialakitasa
Varosi szennyvizhalozat I1. iitem megvaldsitasa, szennyviztisztitd kialakitasa.

A varost atszeld 38-as sz. féut varosi szakaszanak (Ady Endre, Tarcali, Tiszaladanyi utak)
korszerlisitése, befejezd iitem.

A varosi volt fels6 legeld arvizmentesitésével 11j lako és tidiiléovezet feltételeinek a megteremtése.
A kistokaji varosrész belteriileti vizrendezése.

Kistokaji és Csurgdvolgyi csaladi-hazas ingatlanfejlesztés.

Kistokaji varos —alkozpont rendezési tervének az elkészitése.

A varos folotti torténelmi diilok rekonstrukcidja.
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5. fejlesztési cél: Feldolgozéipari tevékenységek fejlesztésének 6sztonzése

5.1. A cél rovid ismertetése és indoklasa

A Tokaj kornyékén hagyomanyos agazatok, a szdlészet-boraszat és az idegenforgalom szamos, a
feldolgozoipar altal eldallitott terméket hasznal fel. Ezen igények kielégitésére feldolgozodipari
tevékenységek telepitése indokolt. Ilyen tevékenység példaul a boraszati munkakhoz sziikséges hordok
elkészitése, vagy az ehhez sziikséges faanyag flirésziizemben torténd eldallitasa. Megvan arra a lehetdség,
hogy ezeket a sziikséges eszkozoket helyi véllalkozok termeljék meg, ne tavolabbrol kelljen Tokajba és
kornyékére szallitani.

De szoba johet a varos vonzaskdrzetében (Taktakozi terliletek) megtermelt zoldség- gylimolcs
feldolgozasa, vagy mélyhtitése is. A varos, mint a kistérség kozlekedési csomopontja ilyen létesitmények
elhelyezésére, telepitésére alkalmas.

Az idegenforgalmi tevékenység elsésorban idészakos munkalehetdségeket teremt, igy figyelembe
véve, hogy a térségben milyen magas a munkanélkiilieck aranya, a feldolgozoipar fejlesztésével
csOkkenthetd a tartos munkanélkiiliség.

5.2. Eddigi eredmények ezen a teriileten

A varos nemrégiben ismerte fel az ipari jellegii tevékenységek fejlesztésének sziikségességét. Ennek
érdekében az alabbi intézkedésekre keriilt sor:

o Az 1999-ben elkésziilt Tokaj fejlesztési iranyelveiben fejlesztési célként tiizték ki a Kistokaj déli rész,
a Tarcali ut és a vizmi védéidom kozotti teriilet fejlesztését, elsGsorban munkahelyteremtés,
telephelyek kialakitasa céljabol.

5.3. Fobb problémak és sziikségletek

Ezen a tertileten a legfontosabb problémak és sziikségletek az alabbiakban 6sszegezhetdek:

« Egy alapvetden az idegenforgalom kiszolgalasara berendezkedett teriileten a feldolgozodipar zavarhatja
a turizmust, teriiletileg el kell ket hatarolni és a lehetséges tevékenységek korét le kell sziikiteni.

o A térségben az idegenforgalom csak tavasztol Oszig, az idegenforgalmi szezonban teremt
munkalehetdségeket, ezért nagyon magas a tartdsan munkanélkiiliek szama.

o A térségben a feldolgozoipari tevékenység alapjai nem fejlodtek ki megfelelden, ezeket meg kell
teremteni.
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5.4. Konkreét célok

o Jojjenek létre a szOlészeti-boraszati és idegenforgalmi tevékenységeket kiegészité feldolgozoipar
alapjai.

o A feldolgozoiparban torténd foglalkoztatassal csokkenjen a tartds munkanélkiiliség, elsésorban a
palyakezdé munkavallalok és a munkaerdpiacrol kikeriilt rétegeknek a munkaerdpiacra valod
juttatasaval.

o Teremtddjenek meg a feldolgozoipar beindulédsat és fejlodését megalapozé infrastrukturalis feltételek.

5.5. Javasolt intézkedések

A legfontosabb sziikségletek figyelembevételével az alabbi teriileteken kell 1épéseket tenni:

o Meg kell teremteni a feldolgozoipar megtelepedésének teriileti és infrastrukturalis alapjait. (Ipari
teriilet kijel6lése, a sziikséges infrastrukturalis fejlesztések elvégzése.)

« El kell hatarolni egymastol az ipari és az idegenforgalmi teriileteket.

« Villalkozok Haza illetve Inkubatorhaz 1étrehozasaval meg kell teremteni a kis- és kozépvallalkozasok
koncentralt és kedvezményes elhelyezésének a feltételeit.

o  Marketing-stratégia kialakitasaval 6sztondzni kell a vallalkozokat arra, hogy a kijel6lt ipari tertiletekre
telepedjenek, szélesebb korben pedig kiilsé tokét kell bevonni a térségbe.

5.6. Lehetséges konkreét projektek

o A Kistokaj déli része, a Tarcali ut és a vizmi véddidom kozotti teriilet ipari teriiletként torténd
kijelolése, kiajanlasa.

o A feldolgozo tevékenységgel foglalkozo kisvallalkozok segitésére Vallalkozok Héza, Inkubatorhaz
l1étrehozasa a sziikséges infrastruktura megteremtésével.

o A térségbe torténd befektetések Osztonzésére megfeleld marketingterv elkészitése, a sziikséges PR
feladatok megszervezése és tervben meghatarozott marketing eszk6zok alkalmazasa.

o Kisvallalkozéi tajékoztatoi forumok szervezése a helyi vallalkozoi hajlandosag novelésére.
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MEGVALOSITAS MECHANIZMUSA

A fejlesztési koncepcid elkésziilte 6nmagaban nem jelent garanciat arra, hogy a felvetett javaslatok
ténylegesen meg is valosulnak. Az alabbiakban azt foglaljuk 0Ossze, hogy melyek a koncepcio
megvalositasanak kulcsfeltételei.

1. A varos vezetésének elkotelezettsége

A koncepciora alapuld stratégiai fejlesztés csak abban az esetben lehetséges, ha a koncepciot a
varos vezetése magaénak érzi és konszenzus alakul ki azzal kapcsolatban, hogy a varosnak az elkévetkezo
évek soran a koncepcidban megfogalmazott intézkedésekre kell koncentralnia a rendelkezésre allo
er6forrasokat.

Eppen ezért az elsé és legfontosabb feladata a koncepcié minél szélesebb korben torténd
elfogadtatasa a varos vezetésében.

2. A Polgarmesteri Hivatal szerepe

Az senki szamara nem kérdéses, hogy egy varosban az infrastruktira tudatos és tervezett fejlesztése,
az épitett kornyezet allando javitdsa a varos vezetésének a feleléssége. Mara mar az is egyre inkabb
elfogadott, hogy ezeken tul a varos vezetésének kell megteremtenie a gazdasagi fejlédés feltételeit. Egyre
inkabb nyilvanval6 azonban, hogy a feladat még ennél is komplexebb: a varos vezetése felelds azért, hogy
a varosban €16k és oda latogatok jol érezzék magukat és varos megdrizze, sét fokozza versenyképességét.

A varos vezetésének tehat a felelossége rendkiviil kiterjedt, a felel6sségbdl fakado feladatokat pedig
a Polgarmesteri Hivatal hivatott elvégezni, vagy elvégeztetni. Eppen ezért a fejlesztési koncepciobol
fakado6 feladatokat a Polgarmesteri Hivatalnak kell végrehajtania.

Tapasztalatok azonban egyértelmiien azt mutatjak, hogy a Polgarmesteri Hivatal, mint biirokratikus
jellegt, els6sorban kozigazgatasi funkciokat ellatd szervezet nem képes hatékonyan stratégiai jellegii
varosfejlesztési feladatokat hatékonyan szervezni €s koordinalni, kiilénosen akkor, ha bizonyos feladatok
esetleg az érdekeit sértik.

Eppen ezért amikor egy véros elérkezik a stratégiai fejlesztések idészakaba, célszerii 1étrehozni a
varos vezetésének alarendelt, de szervezetileg a Polgarmesteri Hivataltol elkiiloniild varosfejlesztési irodat
vagy ligynokséget.

Figyelembe véve a Tokaj varosa elott a kovetkezd idészakban allo legfontosabb feladatokat
valamint a koncepciéban megfogalmazott intézkedéseket, a kozeljovoben iddszerivé valik egy
varosfejlesztési ligynokségnek a felallitdsa. Egy kis, fliggetlen szervezetet kell kialakitani indulasképpen
egy szakember felvételével. Létrejdtte utan az Ugynokség dolga lenne a koncepciobol eredd feladatok
végrehajtasa, a varosfejlesztési tervek dsszehangolasa.

3. Sziikséges dokumentumok, tervek

Ahogyan az mar a bevezet6ben is megfogalmazodott, a koncepcio, mint fejlesztési dokumentum
sziikséges, de nem elégséges feltétele a varos stratégiai fejlesztésének. A koncepcid feladata az, hogy
hozzéjaruljon a fejlesztési prioritdsokra vonatkozd konszenzus kialakitdsahoz a dontéshozok korében,
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valamint tiikr6zze a varos vezetésének a megfogalmazott fejlesztések iranti elkotelezettségét a potencialis
finanszirozok felé, azonban dnmagéaban nem lehet alapja a fejlesztések megvalodsitasanak.
Feltétleniil sziikséges, hogy elkésziiljenek ujabb tervezési dokumentumok:

o A viros fejlesztési programja, amely részletesen fejti ki a fejlesztési koncepcidoban meghatarozott
stratégiai fejlesztési célok, illetve az azokhoz kapcsolodo konkrét intézkedések tartalmat.

o A viaros teriiletrendezési iranyelvei, amelyek a koncepcioban leirtakkal szoros osszhangban
meghatdrozzak a varosban végrehajtandoé fizikai (infrastrukturalis) fejlesztések kereteit.

« Projekt-tervek, megvalésithatosagi tanulmanyok az egyes fejlesztési projektekre vonatkozoéan.
Ezeknek az idoben torténd kidolgozasa azért is nagyon lényeges, mert szdmos palyazati lehetdség
esetében ezeknek a dokumentumoknak a rendelkezésre allasa kovetelmény, de a palyazati idészakban
mar altalaban nincsen elegendd 1d6 elkészitésiikre.

A létrehozandé varosfejlesztési tligynokség egyik fontos elsd feladata lenne ezeknek a
dokumentumoknak az elkészitése, illetve elkészittetése.

4. Varosmarketing (kiilsé és belsé PR)

A koncepcidban nem keriilt megfogalmazasra kiilon stratégiai célként a varosmarketing, mivel ez
olyan teriilet, amely folyamatos tevékenységként kell hogy segitse a stratégiai célkitlizések
megvalositasat.

Ki kell tehat alakitani Tokaj varosaban is a tudatos varosmarketing munka kereteit,
mechanizmusait. (A varosmarketing feladatok koordinaldsa feladatok koordinalasa szintén fontos feladata
lenne a varosfejlesztési ligynokségnek).

A varosmarketing munkanak két fontos vonatkozésa van:

« Kiils6 PR tevékenység
A varosrol pozitiv kép kialakitasa, illetve a meglévd pozitiv kép fenntartasa, erdsitése. A kifelé
iranyulé6 PR tevékenységnek szamos célcsoportja lehet; az altalanos PR munka mellett célszerii
hangsulyt fektetni a donor szervezetekkel, mas potencialis finanszirozokkal torténd jo kapcsolat
kialakitasara.

o Belso PR tevékenység
A véarosmarketing munkénak nem csak a potencidlis befektetdk, finanszirozok és turistdk a
célcsoportjai, nagyon fontos az is, hogy a varos lakossaga is tudatdban legyen a varos fejlesztési
célkitlizéseinek, megismerhesse a varos jovoképét, s érezze, hogy a varos vezetése rendelkezik
hatarozott elképzelésekkel. Sziikséges, hogy a lakok sajat céljaikat be tudjak illeszteni a varos
fejlesztési céljaiba, mert csak igy biztosithatd, hogy megértsék a fejlesztések fontossagat, és
tamogatoan alljanak azokhoz.

A koncepci6 sikerének egyik fontos feltétele tehat, hogy elkésziiljon egy — a varosmarketing munkat
megalapozd gyakorlatias terv, melynek megvaldsitasara hangsulyt fektet a varos.

5. Finanszirozas
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Egy fejlesztési koncepcid esetében mindig megkeriilhetetlen kérdés a koncepcidban javasolt
fejlesztések finanszirozasa. Kiilondsen igaz ez abban az esetben, amikor egy olyan varosrél van szd,
amely nagyon kevés sajat forrassal rendelkezik.

A koncepcidoban megfogalmazott feladatok finanszirozasa csak abban az esetben biztosithato, ha:

o Sikeriil elfogadtatni a kormanyzattal, hogy Tokaj olyan orszagos jelentdségii érték, (egyike azoknak,
melyeknek az ismertsége nemzetkdzi szintll) melynek fejlesztése valdoban orszagos érdek, s ehhez
kiemelt forrasokat is biztosit.

o A varos vezetése aktivan 1ép fel a magyar allami alapok kezel6inél és minden lehetséges tamogatast
megprobal megszerezni;

e A varos mar most elkezdi a tudatos felkésziilést (sziikséges dokumentumok elkészitése, a
szakemberek felkészitése, az EU-s alapok milkodési mechanizmusainak, elvaras-rendszerének
megismerése, konkrét projektek kialakitasa és megtervezése, kapcsolatépités) az Eurdpai Unids
alapokbol (az Eldcsatlakozasi, majd pedig a Strukturalis Alapok) megszerezhetdé tamogatasok
fogadasara.
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